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Caneas Cidade Ldvcadora

A cidade desempenha um papel insubstituivel na educacdo das pessoas que nela vivem. Todos nés temos uma responsabilidade
educativa e a construgdo de uma cidade mais comprometida com a educagdo é um ato de responsabilidade coletiva.

A educagdo proporciona a difusdo de valores humanistas, o estimulo a criatividade e a inventividade, a igualdade de oportuni-
dades, a insercdo no mercado de trabalho, a abertura de horizontes e a aspiracdo por uma vida melhor.

A inovacdo na escola e no ato de educar estd presente na motivagdo do Plano de Desenvolvimento da Educagdo 2022. O PDE
Canoas envolveu 2.800 pessoas, diretamente, nas 42 oficinas que se realizaram em todas as escolas de ensino fundamental nos
meses de maio e junho de 2012. Foram recebidas mais de 8.500 sugestdes de alunos, familias e profissionais da educagdo du-
rante o processo. Essas ideias e propostas foram discutidas nos Gltimos 16 meses e hoje sdo apresentadas através do PDE 2022.

A geracdo de canoenses que estard se desenvolvendo até 2022 contaréd com um conjunto de diretfrizes inovadoras que seré
adotado em nossas escolas municipais com uma orientacdo de futuro que possibilitard mais liberdade, aspiragdes e uma visdo
de desenvolvimento do individuo dentro de sua familia, sociedade e cidade.

Esse é o sonho de Canoas. Esse é o nosso objetivo. Ajudar a tornar realidade o sonho de alunos, familias e profissionais da
educacdo de Canoas em um rumo convergente até 2022.

Jairo Jorge
Prefeito de Canoas
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Apresentoagdio

O Plano de Desenvolvimento da Educacdo de Canoas 2022 — PDE Canoas 2022 -
tem como propésito central ser um documento norteador e de referéncia para os ges-
tores do Municipio, respeitando e considerando as singularidades e complexidades
que o tema Educacdo exige. A partir das diretrizes, o desdobramento do PDE em um
documento de gestdo torna-se necessdrio para que projetos e acdes tomem forma e

se transformem em realidade na cidade.

O PDE Canoas 2022 foi construido e pensado sob a perspectiva da Cidade para a
Escola, ou seja, o que é observado no entorno e faz parte da vida dos alunos, fami-
liares e profissionais da educacdo devem ser levados para dentro da sala de aula.
Tolerancia, ndo-violéncia, reciclagem, entre outros assuntos discutidos na escola, so-
mente fazem sentido se sdo re exo e se materializam em uma cidade mais igualitéria,

segura e sustentdvel, por exemplo.

Para a formulacdo do PDE Canoas 2022, foram realizadas oficinas de mobilizacdo
denominadas “Juntos pelo PDE Canoas” nas 42 escolas de ensino fundamental, com
o convite & participagdo estendido as 30 escolas de educagdo infantil. Alunos, fa-
miliares e profissionais de educagdo, no periodo de 14 de maio de 2012 a 15 de
junho de 2012, foram convidados a participar e atentar para a importancia de serem
os principais agentes mobilizadores para uma educacdo com mais qualidade e di-
ferenciada. A discuss@o era focada em cinco respostas para a questdo: como posso

contribuir para a qualidade da educagdo em Canoas?

NUmeros e Principais Contribuicoes
das Oficinas de Mobilizacao

Quem constréi a Educagdo? Todos sdo protagonistas e corresponséaveis. Nas ofici-
nas, houve a participagdo de cerca de 2.800 pessoas, entre alunos, familias e profis-

sionais da educacdo, em 126 grupos.

Foi solicitado a cada um que preenchesse formulérios de sugestdes. Foram cerca de

8.500 contribuicdes e sugestdes colhidas durante as oficinas.

5
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Oficinas
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Principais Contribuicdes dos Grupos
Alunos

1. Relagdo com Colegas, Familias e Profissionais da Educacdo:
Respeito aos professores, colegas e funciondrios; ir todos os dias as aulas e chegar
no horério; valorizar as amizades; mais respeito; menos bullying e racismo; mais

atividades e opg¢do nos recreios.

2. Relacdo com o Ambiente Escolar
Cuidar dos materiais escolares e do prédio da escola; responsabilidade com os ho-
rérios e uniforme da escola; ndo desperdicar merenda; usar o uniforme apenas na
escola; sugerir, dar ideias para melhorar as aulas e a escola; criar um jornal com a

programacdo da escola.

3. Relagdo com o Aprendizado
Estudar mais; fazer os temas de casa e participar de grupos de estudos; estudar em
casa: revisar os cadernos e ler muito; buscar conhecimento também fora da escola;

participar mais das aulas.
Familias

1. Relacdio com o Filho(a)
Impor limites; dedicar tempo e carinho; cuidar da boa alimentacdo; formacédo e vo-
lores; nocdo de direitos e deveres; ser um exemplo; conscientizar sobre o bullying e

respeito aos colegas e professores.

2. Aprendizado em Casa
Estimular o estudo; incentivar a leitura com livros; jornais, etc.; acompanhar os tro-
balhos escolares; incentivar a curiosidade e criatividade; néo limitar o aprendizado

d escola.

3. Relacdo com a Escola
Acompanhar o aprendizado e fazer parceria com o professor; buscar didlogo com
a escola e participar dos eventos; acompanhar a frequéncia escolar; incentivar o
uso correto e cuidar do uniforme; reconhecer o trabalho do professor e funcionério;

transmitir a importéncia da preservacdo dos prédios e recursos escolares piblico.

Profissionais da Educacao

1. Relacdio com os Alunos

Dar significado e contexto ao conteldo ensinado; conhecer e reconhecer os alunos;
acreditar: posso fazer a diferenca na vida de um aluno; ser exemplo positivo; estimu-

lar a leitura e curiosidade.

2. Prética Profissional

Comprometimento e assiduidade; buscar apoio de outros profissionais quando ne-
cessério (salde, conselho tutelar, psicélogos); buscar constante melhoria no ambiente

de trabalho.

3. Desenvolvimento Profissional

Assegurar mais momentos para a re exdo e participagdo; qualificagdo e preparagdo
para atividades com alunos de inclusdo; manter-se atualizado e informado; manter

bom relacionamento e respeito com os colegas.

4. Relacdo com as Familias

Buscar participagdo ativa das familias nas atividades da escola; comprometer-se com
a comunidade; tornar os Conselhos Escolares instrumentos efetivos; incentivar as fa-

milias a fazerem a sua parte na educacdo dos seus filhos.



Por meio de Temas de Casa, os alunos, com o apoio das familias, puderam

responder: o que eu mais gosto na escola. E as familias: o que eu espero da

educacdo do meu filho(a). As principais respostas para cada pergunta foram:

Alunos

APRENDIZADO COMPARTILHADO

Interagdo e troca para o:

Convivio Social - fazer amigos, hora do recreio,
atividades em grupo (exs.: educagdo fisica, “Hora do
Conto”);

Conhecimento — bons professores, biblioteca, informatica,

aprender “coisas” novas.

Familias

FORMAGCAQ PARA A VIDA E BONS VALORES

Parceria, didlogo e responsabilidade para:

Preparagdo e conhecimento para o futuro e mercado de
trabalho;

Prética de valores e atitudes positivas - respeito,
disciplina, senso critico, saber o que é certo e errado,

solidariedade.

Plano de Desenvolvimento da Educacdo de Canoas — PDE Canoas 2022

Sugestdes - Os 10 Temas Mais Frequentes nas Escolas foram:

1. Infraestrutura Escolar

2. Pratica/Projeto Pedagdgico e Curriculo Escolar

3. Valorizacdo do Professor e Comportamento dos Alunos
4. Nomero de Alunos x Salas de Aula x Professores

5. Seguranga nas Escolas

6. Participacao das Familias

7. Atividades Extracurriculares

8. Quadra Esportiva Coberta ou Maior

9. Plano de Carreira

10.Mais Atencdo e Especializacdo na Educacdo Inclusiva

9
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Material utilizado nas oficinas
“Juntos pelo PDE Canoas”

Tema de Casa para Familia e Aluno

Tema de Casa pora
Famjlia e Alvno

Plano de Desenvolvimento da Educagdo de Canoas 2011 - 2022

As oficinas do PDE Canoas vdo comegar nas escolas. E vocé j& pode participar.
Junto com sua familia, escreva, desenhe.

Espere um pouco, antes queremos conhecer vocé.

Qual o seu nome?

Qual a sua escola?

Svaturme®
E sua idade?

Agora sim, pense, imagine, converse com sua familia.

K
“\'\)ﬂo POR QuE EV GOSTO DA MINKA LSCOLA?

0 auE £ MAIS IMPORTANTE NA EDucAGRO DO MEVL FILHO?

;p._r‘\i\l‘\

Entregue as respostas ao seu professor até o dia 11/5/2012.
Escolas, Familias e Alunos Juntos.
Esperamos vocés na oficina. Veja dia e horério na sua escola.
A conquista do aluno é a conquista de todos.

-

PREFEITURA DE

CANOAS

SERITARS I (AL

Panfleto e cartazes distribuidos nas escolas

YARTICIPE DAS OFICINAS DO
YLANO DE DESENVOLVIMENTO DA
LoucAacARO DE CANDAS 2012022

EEITITY 14/05 a 18/05 - Oficina do PDE / Escola

(EXEITIT 28/05 a 1/06 - Oficina do PDE / Escola

DATA A LocAL TURNO DATA_| ALUNOS DAS ESCOLAS LocAL TURNO
Gal. Osério .| Gal.0sério Tarde - 16h30 Jacob Longoni
14/05 | MeuPedac. de Chao 28/05 | Pintando o Sete JacobLongoni |Tarde - 16h30
Nelson P.Terra Nelson P.Terra__|Noite - 19h30
Duque de Caxias | Duque de Caxias _|Noite - 19h30
Pernambuco Pernambuco  [Tarde - 16h30
15/05 | 11aMaria Lucia EdgarFontoura | gy Fontoura  [Tarde - 16h30
Santos Dumont Santos Dumont | Noite - 19h30 20/05 | V8 Babali
Walter P Barcellos Farroupilha
16/05 Tijolinho Walter P. Barcellos |Tarde - 16h30 Mundo Magico Farroupilha Noite - 19h30
= P Pol
Irmso Pedro irmaoPedro  |Noite - 19h30 equeno Polegar
Teresinha Tergolina fcaro fcaro [Tarde - 16h30
Ceara X 30/05
V6 Inezinha Ceard [Torde - 16h30 Theodoro Bogen | j.qodoro Bogen  [Noite - 19h30
17/05 Rio de Janeiro Belja-Flor
Vovo Doralice Riode Janeiro Noite-19h30 | 13105 | oerre Freitas Odette Freitas  |Noite - 19h30
e 2 Mlaue |Barsode Maua  [Tarde - 16h30 Arthur P.deVargas | Arthur P. de Vargas | Tarde - 16h30
18/05 01/06
Paulo VI . Ministro R. Ludwig .
Carinha de Anjo Paulovi Noite - 19h30 Recanto do Filhote Ministro R. Ludwig | Noite - 19h30
EXTTIT® 21/05 a 24/05 - Oficina do PDE / Escola IS 4/06 2 6/06 - Oficina do PDE / Escola
DATA_| ALUNOS DAS ESCOLAS LocAL TURNO DATA_| ALUNOS DAS ESCOLAS| LocAL TURNO
Monteiro Lobato . . David Canabarro N
J1705 |Gda schiavon Monteiro Lobato | Tarde - 16h30 oarog |_GenteMidds David Canabarro  [Tarde - 16h30
Rio Grande do Sul } .
Rio Grande do Sul|Noite - 19h30 Jodo Paulo | 5 -
Prof. Marilene Machado Mae Augusta Jogo Paulo | Noite - 19h30
Assis Brasil [Assis Brasil Tarde - 16h30 Gongaves Dins | oo e onan
22/05 [Max Oderich Viax Oderich _|Noite.- 19h V6 Picucha
Carmem Ferreira xOdenc oite-19h30| | 05/06 [~jo30 paima da Silva
Joao Palma da Silva|Noite - 19h30
23705 |Rui Cime Lima Rui Cirne Lima | Tarde - 16h30 Pingo de Gente
Pinto Bandeira Pinto Bandeira  |Noite - 19h30| | 06/06 | VItOia Vitdria Tarde - 16h30
h
24/05 |Nancy Pansera Nancy Pansera | Tarde - 16h30 vé'zgfaw“" Thiago Wurth Noite - 19h30

Planejando juntos, abrimos novos horizontes e
criamos mais oportunidades para realizar.
Profissionais da Educagéo, Familias e Alunos,
venham desenhar o seu futuro e o da cidade
conosco.

A conquista do aluno é a
conquista de todos.

EXIIIT® 11/06 a 15/06 - Oficina do PDE / Escola

oATA A LocaL TuRNO
Guajuviras
|Guajuviras [Tarde - 16h30|
11706 S\qa‘;onc:em
mawurt Erna Wurth Noite - 19h30)
V6 Corina

Eng. . Meneghetti  |Eng.|. Meneghetti  [Tarde - 16h30)|

12106 | 105D, de Andrade

(Carlos D. de Andrade|Noite - 19h30
Cara Melada

TancredoNeves |TancredoNeves [Tarde - 16h30)

13/06 | Castelo Branco

Bem-me-quer |Castelo Branco Noite - 19h30|

Carrossel

Rondénia Rondénia Tarde - 16h30)|
14106 Tia Lourdes

Arthur Jochins |Arthur Jochins Noite - 19h30)|

Pé no Chao

General Neto

(General Net
15/06 |Pé-de-Moleque eneralNeto

Tarde - 16h30|

Sete de Setembro  [Sete de Setembro  |Noite - 19h30

PREFEITURA DE
CANOAS

'SECRETARIA DE EDUCACAD
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PARTICIPE DAS OFICINAS
D0 YLANO DE DESENVOLVIMENTO

D\ ono d e DA EDucAcAO DE CANDAS 201-2022
‘ EXEITTT® 14/05 a 18/05 - Oficina do PDE / Escola

Planejando juntos, abrimos novos

DATA AC:.U‘N(())SDASESCOLIS LOCAL TURNO horizon'es e CriGmOS mais
v al. Osorio 40 . .
14/05 | MeuPedac. de Chao | 2 050® Tarde - 16h30 oportunidades para realizar.
vo v ‘ m o Nelson P.Terra Nelson P.Terra | Noite - 19h30 Profissionais da Educagdo, Familias e

Permambuco permambuco | Tarde - 16h30 Alunos, venham‘ desenhar o seu futuro e

15/05 - o da cidade conosco.

a SantosDumont | Santos Dumont | Noite - 19h30 A ista do ol

Walter P. Barcellos | wajter p. Barcellos | Tarde - 16h30 . COI‘IqUI.S o a’uno
Tijolinho é a conquista de todos.

16/05 -
Irméo Pedro _ - @
Teresinha Tergolina | !"Méo Pedro Noite - 19h30 VEJA A DATA £ RORARIO
Ceara . DA OFICINA DO PDE EM SuA ESCOLA.
Vo inha Ceard Tarde - 16h30

17/05 |

10 de Janeiro " " .

Vové Doralice Riode Janeiro | Noite - 1930 IS 4/06 a 6/06 - Oficina do PDE / Escola
32';&:: ;‘f;i‘r"z Bario de Maua | Tarde - 16h30 DATA | ALUNOS DAS ESCOLAS| LOCAL TURNO

18/05

105 [Shauiovi PauloVl Noite - 19h30 David Canaba® | David Canabarro | Tarde - 16h30

Carinha de Anjo 04/06
- :w"_a":a“b: Jodo Paulo| Noite - 19h30
ETIITT® 21/05 a 24/05 - Oficina do PDE / Escola e Augusta .
Gongalves Dias Gongalves Dias Tarde - 16h30
DATA | ALUNOS DAS ESCOLAS LOCAL TURNO V6 Picucha

. 05/06 [ o5 -
Monteiro Lobato . Joao Palma da Silva Joao Palma da Sil .
Gittn Schimvon Monteiro Lobato | Tarde - 16h30 Pingo de Gente 030 Palma da Silva | Noite - 1930
21405 [ — —
Rio Grande doSul | pio, Grande do Sul | Noite - 1930 06/06 | Vitoria vitoria Tarde - 1630
Prof. Marilene Machado Thiago ot
Assis Brasil Assis Brasil Tarde - 16h30 V6 Sara Thiago Wurth Noite - 19h30

22/05 i
Max Oderich _ Max Oderich Noite - 19h30
Carmenm Ferreira

L]
A C O n q U I Sto d O J3/05 |l Cime Lima RuiCirme Lima | Tarde - 16h30 ELEIITT® 11/06 2 15/06 - Oficina do PDE / Escola

Pinto Bandeira Pinto Bandeira | Noite - 19h30 DATAY/ALUNOS DASESCOLAS LOCAL TURNO
Guajuviras -
aluno é a conquista
\E,',"é Wurth ErnaWurth Noite - 19h30
ECITNT® 28/05 a 1/06 - Oficina do PDE / Escola 6 Corina
Eng.l. Meneghetti  |Eng.l.Meneghetti | Tarde - 16h30
e t S DATA ALUNOS DAS ESCOLAS LOCAL TURNO 12/06
Carlos D. de Andrade .
() CD i Carlos D. de Andrade| Noite - 19h30
Jacob Longoni Jacob Longoni | Tarde - 16h30 Cora Molada arlos D. de Andrade| Noite
28/05 | Pintando o Sete
Duque de Caxias Duque de Caxias | Noite- 19h30 Tancredo Neves Tancredo Neves Tarde - 16h30
4 13/06 | Castelo Branco ]
\E/,gBa'bFT."“’”'a Edgar Fontoura | Tarde - 16h30 Bem-me-quer Castelo Branco Noite - 19h30
29/05 © Baball Carrossel
o Farroupilha Rondania Rondania Tarde - 16h30
PREFEITURA DE Mundo Magico Farroupilha Noite - 19h30 o6 | T2 Lourdes
Pequeno Polegar 14/06 .
CA N OAS x 9 Arthur Jochins Arthur Jochins Noite - 1930
SECRETARIA DE EDUCACAD fcaro fcaro Tarde - 16h30 Pé no Chao
55 SECRETARIA DE EDUCACAQ 30/05
- Theodoro Bogen General Neto G | Net Tarde - 16h30
Beija-Flor Theodoro Bogen | Noite - 19h30 15/06 | Pé-de-Moleque eneral Neto arde
31/05 | Odette Freitas Odette Freitas Noite - 19h30 Sete de Setembro Sete de Setembro Noite - 19h30
Arthur P.deVargas | Arthur P. de Vargas| Tarde - 16h30 S

01/06 — - PREFEITURA DE
Ministro R. Ludwig | \iicero R Ludwig| Noite - 19h30 CANOAS
Recanto do Filhote SECRETARIA DE EDUCAGAD
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Folheto distribuido nos dias das Oficinas

“ Juntos pelo PDE Canoas”

?\omo de DGSQNVO\vimenf'o

Certificado

da Tdvcagdo 2012022

A Conquista do Aluno é a Conquista de Todos

Plano de pesenvolvimento

I

LB

N
E o indice de Desenvolvimento du'rem umoal Norq A\

Educagéo Basica, que mede a

qualidade da educagdo na cidade

e em cada uma das escolas
brasileiras. Com o PDE, queremos
que os indices de Canoas e de
cada uma de suas escolas
avancem entre os indices de
escolas e cidades em todo
o Brasil.

da tdvcagto 2012022

Sva Escola >

Dentro do IDEB, cada escola tem
uma nota, que é obtida afravés
da Prova Brasil, realizada a cada
dois anos pelos alunos do 5° ano
e do 92 ano do Ensino
Fundamental, e dados sobre

rendimento escolar. .

Escolas, N
Famijlias e
Alvnos Juntos

A melhoria da qualidade da
educagdo depende da unido
das escolas e seus profissionais,
das familias e dos alunos, cada
um fazendo a sua parte para
que o aluno tenha sucesso em

seu aprendizado e formagdo
como cidaddo.

A
NS
N\
\ /

Canoas
estd desenvolvendo
o seu

PDE - Plano de '

Desenvolvimento |4
da Educacéo, 3

|
|

N

A Conquista do Aluno é a Conquista de Todos.

desempenhou atividades de acompanhamento e lideranga de grupos durante as Oficinas de
Mobilizagdo “Juntos pelo PDE Canoas”, realizadas entre 14/5/2012 e 15/6/2012 nas
Escolas Municipais de Ensino Fundamental, e foi capacitado(a) no &mbito do Plano de

Desenvolvimento da Educagdo de Canoas 2011-2022, com a carga horéria de 180 horas.

Canoas, 26 de junho de 2012.

- PREFEITURA DE
Marta Rufatto CANOAS

Jairo Jorge
Secretaria Municipal da Educagio

Prefeito Municipal SECRETARIA DE EDUCACAD

iniciativa para aumentar a

qualidade da educagéo na
. cidade até 2022 e ampliar o

envolvimento das familias

/ “Juntos pelo PDE ‘\
N\

Oficinas

CERTIFICAPO

Canoais”

As oficinas aconteceréio em fodas as |
escolas de Ensino Fundamental de
Canoas durante os meses de maio e

Desenhando

na educacdo. ‘

junho de 2012.

Os profissionais da educagéio,

o sev Fufuro..
O futuro, para os alunos do
Ensino Fundamental de hoje,

significu ter mais opgGes, maior

liberdade para construir a sua
vida pessoal e profissional, em
harmonia com a sua cidade,

Estado e Pais. I

.. €0 da
Cidade
A confinvidade do
desenvolvimento e ganho de
qualidade de vida em Canoas
depende das novas geracdes

de profissionais e cidadéos dia 26/6 as 18h, no
formados na cidade - para isso Saldo de Atos da
precisamos desenvolver uma Unilasalle.
educacdo moderna e A
de qualidade.

A Oficina Ampliada
serd realizada na
Semana de Canoas,

familias e alunos realizardo
atividade em grupo para responder
& questdio “Como posso contribuir

para a qualidade
da educacdio?”.

PREFEITURA DE
CANOA

SECRETARIA DE EDUCAGRD




Formularios de Sugestoes
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Formvulatio de
Sugesfb'es ParOI F unCiondtio
Plano de Desenvolvimento da

Educacdo de Canoas 2011 - 2022
A conquista do aluno é a conquista de todos

PARTICIPE DO PDE CANOAS.
EINTREGUE VA SUGESTAO PARA A LQUIPE DIRETIVA.

Tema de Casa pora
Famijlia e Alvno

Plano de Desenvolvimento da Educagdo de Canoas 2011 - 2022

As oficinas do PDE Canoas véo comegar nas escolas. E vocé j& pode participar.
Junto com sua familia, escreva, desenhe.

Espere um pouco, antes queremos conhecer vocé.
Qual o seu nome?
Qual a sua escola?
Sua turma?

E sua idade?

Agora sim, pense, imagine, converse com sua familia.

Y

POR auE Tv GOSTO DA MINHA ESCOLA?
LY

f N\M“ 0 aoE £ MAIS IMPORTANTE NA EDUCASRO DO MEV FILKO?

Entregue as respostas ao seu professor até o dia 11/5/2012.

Escolas, Familias e Alunos Juntos. & Exﬂm?

Esperamos vocés na oficina. Veja dia e horério na sua escola. e il
A conquista do aluno é a conquista de todos.

Formulario de
Sugesties para Professor

Plano de Desenvolvimento da
Educacdo de Canoas 2011 - 2022

A conquista do aluno é a conquista de todos

PARTICIPE DO PDE CANOAS.
ENTREGUE SuA SUGESTAO PARA A LQUIPE DIRETIVA.
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Infrod v¢ oo

Canoas tem um objetivo desafiador
para a proxima década:

Avancar na qualidade da educacdo, para que esta
concretize todo seu potencial transformador, tendo como
consequéncia atingir e superar as metas educacionais
brasileiras.

Os objetivos do Plano de Desenvolvimento da Educacao
de Canoas 2022 sao:

*  Mobilizar familias, comunidade escolar e a populacdo canoense
pela qualidade da educagdo.

® Analisar, informar e projetar cendrios para a educacdo em
Canoas.

® Articular e consolidar Agenda Positiva até 2022 para garantir o
indice médio acima de 6,0 no IDEB e posicdo de exceléncia no
RS e Brasil.

e Engajar as universidades de Canoas na rede de mobilizagdo

pela qualidade da educagdo.
O futuro se desenha a cada dia. Educando com

qualidade, descortinamos as janelas do mundo

. i Para isso, é necessdrio caminhar depressa. O PDE Canoas deve incorporar o sentir
e ampliamos a visao do futuro.

de toda a sociedade e envolver, principalmente, as familias ao sentirem-se vinculadas
A conquista do aluno é a conquista de todos. a um projeto coletivo. O ganho de protagonismo da cidade, através de um plano
voltado & educagdo, deve constituirse em um canal democrdtico de participagdo da

sociedade, familias e alunos, para que construa novas perspectivas.
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O PDE Canoas 2022 tem como norteadores

os seguintes principios:

\'273

e Educacdo como direito;

ESCOLA ] 1
L]

1/ eo

—
——

* Participacdo efetiva da familia;

¢ Valores humanistas;
e Gestdo democrética;
e Pertencimento e apropriacdo da realidade local;

* Planejamento e avaliacdo permanentes da gestdo

dos processos educacionais; Escola e Familia:

planejando juntos
a educacao, abrimos
novos horizontes e criamos
mais oportunidades para
realizar.

® Responsabilidade da sociedade com a educagéo.

Uma educacdo de qualidade exige um compromisso de todos para criar um esforco
educativo solidario e envolver a participacdo ativa e cooperacdo das familias, para

que juntos com a escola, atinjam as metas educacionais.

Exige um conjunto de diretrizes e processo continuo de re exdo, que de forma equili-
brada e sustentavel conduza ao respaldo dos pais, ao debate enriquecido e & cons-

trucdo de uma sociedade resiliente.

A qualidade da educacdo e o sucesso escolar dependem, fundamentalmente, do
funcionamento do ambiente escolar, da permanéncia do aluno na escola, do engajo-

mento dos profissionais da educacdo e das familias.
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1.Contextvalizagdo; Um Plane Lsfratégico de Tdvcagdio
para a Cidade e os Cidaddoes de Canoas

“A educacdo sozinha ndo transforma a sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda.”
Paulo Freire, educador e filésofo

A educagdo em Canoas tem o compromisso de ser um elemento transformador da ci-
dade, a partir do somatério da mudanca da realidade individual dos alunos da Rede
Escolar e de suas familias. Para Canoas tornar-se uma cidade mais atrativa, gerando
assim mais oportunidades e qualidade de vida para seus cidad@os é necesséario que

se faca investimento significativo em educacdo.

Este investimento em educagdo ndo deve se basear no simples aumento de escala de
investimento sem intervencdes mais sistémicas na qualidade de ensino, e em todas as
variGveis que a in uenciam, tais como, infraestrutura escolar, a relacdo escola, fami-
lia e aluno e as mudangas profissionais, socioecondmicas e culturais que acontecem
na sociedade. E este é o principal principio estratégico do Plano de Desenvolvimento
da Educagdo de Canoas 2022: buscar o engajamento de toda a sociedade canoen-
se e a convergéncia de direfrizes e agdes em diversas frentes para atender um dos
melhores niveis de qualidade de ensino piblico do estado do Rio Grande do Sul e

do Brasil.

A partir da participagdo dos profissionais de educacdo, das liderancas comunitarias
e dos pais e familiares dos alunos, estd um dos principais principios-chave deste Pla-
no de Desenvolvimento da Educacdo: no momento em que todos fazem a sua parte,
o resultado conjunto se torna plenamente possivel e factivel. A educacdo passa a ser

assunto da cidade e ir além da Escola.

Canoas estd em um momento decisivo de sua histéria: hd uma conjugagdo de fato-
res de oportunidades Gnicas até 2022, em que um melhor desempenho em termos
de educacdo pode representar um grande diferencial para uma nova geragdo de
canoenses. Internamente, a cidade passa por um momento Gnico: a predomindncia
da populacdo jovem dé a Canoas o “bénus demogréfico ” que pode impulsionar
o seu desenvolvimento na préxima década; a sua posicdo estratégica na Regido
Metropolitana de Porto Alegre, que possibilita a muito provavel consolidagdo de Co-
noas como o grande multipolo de servicos e comércio para a regido metropolitana
na proéxima década; e o processo amplo e democrdtico de planejamento pelo qual
a cidade tem passado, com a visdo de uma cidade Mais Sustentavel, Mais Humana,
Mais Integrada, Mais Inovadora e Mais Préspera a partir da Estratégia da Cidade
de Canoas 2011-2021, construida coletivamente no 12 Congresso da Cidade, sendo

que a Educacdo é parte importante desta Estratégia.

Para que esta realidade realmente se concretize nos préximos anos e para que esta
visdo estratégica de cidade se traduza efetivamente em mais e melhores oportunida-
des para os jovens canoenses, é que se faz premente um amplo Plano de Desenvol-

vimento da Educacéo.

1 “Banus demogréfico” & o fendmeno em que se ferd a maior proporcéo de pessoas em idade ativa de
trabalho sobre o total da populacdo na histéria. Canoas estard passando por este momento no periodo
até 2022, em que tradicionalmente as civilizagdes tém um impulso em seu desenvolvimento.



Neste Plano estdo contemplados os diferentes aspectos que t&m como obijetivo princi-
pal a melhoria da qualidade da educagdo em Canoas e o aumento de oportunidades

de trabalho, emprego e qualidade de vida aos canoenses e as novas geracdes.

Ainda que para muitos uma cidade seja representada por prédios, ruas e pracas,
de fato uma cidade é o conjunto de pessoas que escolheu ali viver por determinado
periodo de tempo ou por toda a sua vida. Sendo assim, Canoas se desenvolverd de
maneira diferenciada se as pessoas que vivem na cidade forem capazes de realizar
os seus sonhos e aspiracdes. Para que estes sonhos e aspiragdes individuais dos hoje
alunos da Rede Piblica de Ensino de Canoas se realizem, é fundamental desenvolver
a ferramenta historicamente mais eficiente na histéria da humanidade: educacdo com

qualidade.

A qualidade na educagdo se atinge principalmente com uma ampla politica que pos-
sibilite a todos os envolvidos uma melhor participagdo, engajamento e motivacdo. A
visdo expressa neste Plano de Desenvolvimento é de uma educagéo que transforma
vidas e perspectivas; e este somatério de experiéncias positivas individuais fard uma

grande diferenca para a comunidade e a cidade de Canoas.

Os principais diferenciais do PDE Canoas 2022

Participacdao das Familias e Acompanhamento
de uma Geracao de Alunos até 2022

O PDE Canoas traz a leitura local de tendéncias convergentes em gestdo estratégica
da educacdo no mundo e no Brasil. Porém, héd dois aspectos que demonstram um
grau de inovacdo mais intenso: a crenca de que o ganho qualitativo de participa-
¢Go das familias, o engajamento dos pais ou responséveis em seu papel dentro do
processo educacional serd um diferencial; o outro, que o acompanhamento de uma

geracdo de criangas que entrardo no ensino fundamental de Canoas permitird um

Plano de Desenvolvimento da Educacdo de Canoas — PDE Canoas 2022

completo estudo das mudangas de comportamento, necessidades e aspiragdes de um

grupo de alunos até 2022.

MOBILIZACAO
PELA _
EDUCACAO

QUALIDADE DA
EDUCACAO

17
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A Visao Sistémica: Engajamento e Agenda Positiva

nos Diversos Fatores Educacionais

Uma Agenda Positiva cria condigdes para o encadeamento de fatores e a mobiliza-
¢do de alunos, familias, profissionais da educacdo e comunidade em torno de um

objetivo comum.

PDL CANOAS 2022:
I um Plane Esfrafégico
~de tdvcagao pora o Cidade
e os Cidadadoes de Cangas

CONSTITOINTE |
EICOLAR

VISRO e

ESTRATEGICA |

CANOAS
2022

MOBILTDADE
SOcIAL &
INC\WSAD

NO\/VAS N

TEMERCIAS &7 a\ fF1cacRD
4 A CACAO Y
wroRMacAo 4 “HLFTRERO

ENVOLVIMENTO ¥

1.2. Convergéncia com o Plano de Mobilizacdo
Social pela Educacao

As diretrizes do PDE Canoas estdo em total convergéncia com o Plano de Mobiliza-
¢@o Social pela Educacdo, lancado em 2008 pelo Ministério da Educacdo. O PDE
utiliza em suas diretrizes as licdes, metodologia e avangos do Plano de Desenvolvi-

mento da Educacdo nacional.

O obijetivo é que a diretriz em Canoas ajude também a mobilizar, na regiGo Sul do
Pais, mais cidades nesta causa tGo importante aos brasileiros. A experiéncia da cida-
de deverd se constituir em espago-referéncia para a regido, Brasil e mundo na busca

pela qualidade da educagdo a partir da mobilizagdo.




1.3. O Horizonte até 2022: o Referencial do
Bicentendrio da Independéncia do Brasil

O Plano de Desenvolvimento da Educagcdo de Canoas prevé diretrizes até 2022 em

convergéncia com as metas nacionais do IDEB - Indice de Desenvolvimento da Edu-

cacdo Bdsica. A meta nacional é atingir o nivel minimo de 6,0 no IDEB em todo o
territério brasileiro. A meta de Canoas é atingir o IDEB mais alto possivel até 2022,

atingindo e superando a meta nacional.
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A Meta Geral Iberoamericana para a Educacdo 2021

(Organizacdo dos Estados Iberoamericanos):

Em 2021, alguns paises iberoamericanos irdo celebrar os 200 anos da sua indepen-
déncia. As “Metas Educativas 2021: a educagdo que queremos para a geragdo dos
Bicentendrios” da comunidade Iberoamericana é um projeto articulado em torno da
educacdo que estabelece um conjunto de metas e indicadores que visam impulsionar
a educagdo de cada um dos paises e contribuir com o desenvolvimento econémico
e social da regido e a formagdo de uma geracdo de cidaddos cultos nas sociedades

democréticas e igualitarias.

As 5 Metas do Todos pela Educacdao para 2022

META 1 98% das criangas e jovens de 4 a 17 Anos na Escola 91,5% (2010)

100% de criancas plenamente alfabetizadas até o final da

META 2 42,8% a 56,1% (2011)
29 série ou 3°. Ano do Ensino Fundamental

META 3 Até 2022, 70% ou mais dos alunos terdo aprendido o que 11,0% a 34,2% (2009)
é essencial para a sua série
Até 2022, 95% ou mais dos jovens brasileiros deverdo

META 4 ter completado o Ensino Fundamental e 90% ou mais de 63,4% e 50,2% (2009)
jovens brasileiros de 19 anos deverdo ter completado o
Ensino Médio

META 5 De 2010 a 2022, o investimento piblico em Educagdo 4,3% (2010)

Bé&sica deverd ser de 5% ou mais do PIB
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1.4. Educacao e Desenvolvimento Sustentavel

Outro aspecto de politica piblica que estd sendo considerado e valorizado no PDE
Canoas 2022 é o tema sustentabilidade como uma questdo importante no curriculo

escolar e na atividade dos profissionais de educacdo.

A preocupagdo com a sustentabilidade aliada ao desenvolvimento da cidade e cria-
¢do de oportunidades permeard as diretrizes do PDE, que tem o compromisso de
promover a discussdo do tema aliado ao dever de cidadania, pois trata-se de uma
agenda prépria do século XXI e muito premente s questdes da cidade de Canoas,

conforme verificou-se no Congresso da Cidade realizado em 2011.

1.5. Andlise de Indicadores e Parametros de
Canoas, Nacionais e Internacionais

A andlise de desempenho do IDEB em Canoas entre 2005 a 2011 demonstra que a
cidade teve um padrao de qualidade de educacdo em termos de resultados, dentro

do periodo de tempo coberto pelo indice, convergente com a média brasileira.

Portanto, o desafio de Canoas em construir um diferencial a partir de uma educagdo
de qualidade de destaque no Estado e do Pais é mais do que justificado pelos seus

indicadores de desempenho entre 2005 e 2011.

Ao lado os gréficos mostram o IDEB 2005-2011 e as metas projetadas.
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PROJECAO COM PDE - 42 SERIE/52 ANO

7,00 =
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- 6,38
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e Projego Oficial (2011)
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e Expectativa de Projeg3o Linear Canoas sem PDE*
=« = Expectativa de ProjecdoLinear Canoas com PDE**

*Projecdo baseada na progressdo registrada no IDEB de Canoas e no
padrdo da projecdo oficial.

** Projecdo baseada na implementagdo das estratégias do PDE e acelera-
¢do da evolucdo do IDEB a partir da apuragdo de 2013.
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CONVERGENCIA COM A MEDIA NACIONAL:
IDEB Canoas Rede Municipal/IDEB Brasil Rede Municipal
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A partir de 2011, a cidade de Canoas voltou a ter os seus indices IDEB acima da mé-

dia nacional, recuperando uma in exdo que havia sido verificada no ano de 2009.

A projecdo dos resultados da 4¢ série - 52 ano, uma vez adotadas as direfrizes cons-
tantes do PDE, prevé um indice de 6,61 em 2021 e ultrapassando o indice de 7 em

2022.

As diretrizes do PDE também devem se re etir no IDEB da 8¢ série/92 ano, notada-
mente a partir das medicdes de 2017, re etindo em um indice préximo & meta de 6
nos anos de 2021 e 2022.
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Em uma simulagcdo sem as diretrizes sugeridas pelo PDE, a dindmica histérica do IDEB
no municipio sugere indices de 6,38 para a 4 série/5% ano em 2022 e 5,52 para a

8¢ série/92 ano no mesmo ano.

O grande salto nos indices da 8¢ série/9° ano se dé a partir da incorporagdo das

turmas provenientes das séries anteriores a partir de 2017.

Na 4¢ série/5° ano, Canoas cresceu acima da média de outros municipios de porte
semelhante na Regido Metropolitana no periodo 2011/2005. O IDEB da 8¢ série/9°
ano vem em um processo de recuperacdo, devendo sofrer aceleracdo a partir da

incorporacdo das turmas provenientes de séries anteriores.

ANALISE DE PROGRESSAO DO IDEB:
Comparacdo com Cidades da Regido
Metropolitana de Porto Alegre

ANALISE DE PROGRESSAO IDEB

4° SERIE 2011/2005 2011/2009
Canoas 26,3% 9,1%
Porto Alegre 22,2% 7,3%
Esteio 13,6% 8,7%
Novo Hamburgo 22,7% 12,5%
Sdo Leopoldo 16,7% 4,3%
82 SERIE 2011/2005 2011/2009
Canoas 8,3% 11,4%
Porto Alegre 12,5% 0,0%
Esteio 13,9% 10,8%
Novo Hamburgo 27,8% 17,9%
Sdo Leopoldo 14,3% -7,0%

SAEM (Sistema de Avaliacao da Educacao
Municipal): uma Ferramenta de Avaliacao
Gerencial do Desempenho da Educacao na Cidade

Para possibilitar uma avaliacdo anual e com pardmetros préprios, e também para
que se possa projetar uma eventual melhoria, estagnagdo ou regresséo nos indicado-
res universais, foi instituido o SAEM, através de provas padronizadas aplicadas aos
alunos de todas as escolas municipais. A anélise do desempenho do SAEM em sua
aplicagdo com alunos do 32 Ano - 2¢ série (apresentada na tabela abaixo) permite

vislumbrar a evolu¢do percebida no IDEB referente ao ano de 2011.

Nordeste Noroeste
5 B
4 3 3 4 | 3 4
3 3|
2 2 |
1| 1 |
0 . 0: -
2009 2010 2009 2010
Sudoeste Sudeste
5 5
4 : 4 4| 3 4
3 | 3
2 | 2 1
1 1
0' o'
2009 2010 2009 2010



Expectativa de Comportamento da Dindmica
do IDEB de Canoas - Rede Municipal -
42 Série/5° Ano

A Projecdo Oficial do IDEB para Canoas - 2021

A projegdo oficial do IDEB com base nos dados de 2011 prevé os alunos do 52 Ano

da Rede Municipal atingindo a meta nacional de 6,0 apenas no ano de 2021.

A Expectativa pelo Desempenho de 2005, 2007 e 2009

O desempenho dos alunos do 5% Ano da Rede Municipal de Canoas em 2005,
2007, 2009 e 2011 e a sua dindmica de progressdo permitem projetar da mesma
forma, uma ultrapassagem do indice nacional apenas em 2021, ainda que com um

desempenho discretamente superior & projecdo oficial do IDEB.

A Expectativa com a Execucdo das Diretrizes do PDE

Com a execugdo das direfrizes previstas neste PDE, hd a expectativa que j& a par-
tir do indice de 2013 sejam percebidas mudancas na dindmica de progressdo de
desempenho dos alunos de Canoas de forma que os alunos do 5% Ano da rede
municipal, por exemplo, possam ultrapassar a meta nacional j&@ em 2018 ou 2019,
chegando ao nivel de 6,5 no ano de 2021, um resultado bastante expressivo dentro

do quadro estadual e nacional.

O objetivo do PDE é melhorar significativamente a qualidade da educagdo, de forma
que esta seja percebida por indices, mas, principalmente, por mudangas positivas na

vida dos alunos canoenses.
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Fatores para Avanco do IDEB em Canoas*

N

FATOR 8 A o
DESENCADEADOR comparag¢do analitica

entre indices

 FATOR

Gestdo e visdo de rede

CAT ALISADOR

T Formagdo de professores e e
FATORES profissionais de educacdo, préticas
DE AVANCO pedagégicas e socioeducativas e
ambiente de aprendizagem [
— —

, e Valorizagdo profissional, boas

FATORLS condigdes de trabalho, ampliagdo do
tempo na escola e documentos

norteadores (politica de educacao)

DL BASL

e ee————————.LL
| e |

* Fonte adaptado UNICEF / INEP

*No Ambiente de Aprendizagem, destaca-se a
participacdo das familias na educacéo.
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2.Principios e Fundamentagdo da Abordagem
cdo VDL Canoas 2022

2.1. Os Fatores Decisivos para o Ganho
de Qualidade na Educacao em Canoas

Segundo relatério do Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (Pisa), divulga-
do em fevereiro de 2012 pela Organizagdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimen-
to Econdmico (OCDE), os paises que obtiveram melhores resultados na provas em
2009 sdo os que acreditam que “todas as criancas podem tfer éxito na escola” e que
estdo evoluindo em uma abordagem sistémica ao problema da educagéo, construida
a partir do ponto de vista do aluno - afinal, o que é importante para o sucesso do

aluno dentro do sistema educacional?

Dentre os diversos fatores apontados, foi encontrada convergéncia em alguns fatores
cruciais para o sucesso dos alunos: valorizacdo e motivagcdo dos profissionais de
educacdo, envolvimento e participacdo das familias no ensino dos seus filhos e comu-

nicacdo entre as equipes das escolas.

A responsabilidade do ensino com mais qualidade ndo é mais apenas do professor e
isso j& faz diferenca nas cidades e escolas que t&m planos e estratégias mais amplos.
Canoas avanca nessa direcdo ao formular o PDE Canoas com énfase na mobilizacdo
e engajamento de toda a comunidade escolar e alinhada & estratégia de desenvol-

vimento da cidade.

2.2. Envolvimento das Familias como Elemento
Catalisador e Decisivo para
a Qualidade da Educacao

O envolvimento mais intenso das familias e comunidade especialmente na educagdo
infantil e no ensino fundamental é importante para um sistema educacional bem su-

cedido e saudavel. Vida familiar e vida escolar séo simultdneas e complementares.

Pesquisas em todo mundo mostram que o envolvimento da familia na vida escolar
dos filhos é de vital importéncia para o desenvolvimento deles. A parceria entre pais
e professores & considerada tdo importante que governos investem em medidas para

incentivar a presenca dos pais na rotina da escola.

No Brasil, algumas cidades t#8m conseguido aproximar os pais da escola com esforco
e criatividade. Reunides de pais lotadas, presenca da familia nos corredores das es-
colas conversando com professores sobre o estudo dos filhos sdo indicativos de acdes
bem sucedidas neste sentido. As acdes vdo desde procurar fazer as reunides de pais
em horérios que eles possam participar e expor os trabalhos realizados pelos alunos
na propria escola para a comunidade, até a diretora esperar os pais todos os dias,
no portdo da escola, tanto na entrada quanto na saida dos alunos, e conversar com

quem ali estiver.

Os Conselhos Escolares, CPMs (Circulo de Pais e Mestres) e CIPAVEs (Comissdo
Interna de Prevencdo de Acidentes e Violéncia Escolar) também exercem um papel
importante quando apresentam grupos atuantes de pais e demais representantes em

suas escolas.



Qual o papel da familia no processo educacional?

A participacdo e o planejamento coletivo no processo educacional propiciam o per-
tencimento e envolvimento com a escola, a satisfagdo em atuar para a melhora da
escola e maior aprendizado dos alunos. A direcdo escolar pode contribuir na cons-
trugdo de relagdes mais respeitosas e democrdticas na escola a partir da criagdo de
espagos e momentos mais participativos e coletivos. E fundamental que as familias

tenham conhecimento e clareza da sua importancia no processo educacional.

Pode-se afirmar que a escola ndo pode viver sem a familia e a familia ndo pode viver
sem a escola, pois, é através dessa interacdo que se alcanca o desenvolvimento do
bem-estar e da aprendizagem do filho/aluno, os quais somente juntos contribuirdo

na formagdo integral do mesmo.

A familia possui um papel complementar na educacdo formal e na atividade dos
profissionais de educacdo. Este papel é desempenhado em parte fora do ambiente

escolar, no ambiente residencial.

E um papel fundamental para que o aluno possa estar apto a desempenhar suas ati-
vidades escolares com o maximo de foco. A familia deve estar presente na formagdo
basica dos valores sociais, importéncia do conhecimento e do afeto; na atencdo e
cuidados com satde, higiene e alimentacdo adequados dentro de casa, para que o

aluno tenha energia e uma nutricdo adequada para o aprendizado.
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A relacao do aluno com professor e a
escola traz novos desafios; a familia tem
um papel fundamental.

Fonte: Metas Educacionais 2021 — Organizacdo dos Estados Iberoamericanos
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2.3 Estudo de Melhores Praticas:
Familias Participando da Educacao

2.3.1. Aumento da Capacidade e Preparacao
das Familias para seu Papel na Educacao

O bem-estar emocional e melhor qualidade de vida dos alunos s@o elementos criticos
para o sucesso deles durante a vida escolar. No entanto, a responsabilidade por esse
sucesso deve ser dividida entre a familia, escola e comunidade. O objetivo da escola,
como também da familia, deve ser procurar tornar a crianca ou adolescente apto a

assumir responsabilidades, tomar decisées, aprender e desenvolver suas habilidades.

As escolas devem dar boas vindas as familias e convidé-las para discutir o progresso
e as metas para melhoria dos alunos. E importante promover um clima de respeito
matuo e confianca. As familias devem ser encorajadas a participar com mais do que
um “sim” ou “ndo” e os alunos precisam saber que o progresso deles é importante
para os familiares, que eles desejam o melhor para eles, e que é reconhecido o es-

forco de cada um.

Trazer a experiéncia de vida nas familias para dentro da sala de aula também é mui-
to importante. O saber que ndo se aprende na escola deve ser aproveitado na sala
de aula. Dessa forma, é responsabilidade de toda a comunidade colaborar e fazer
parte dos programas e projetos da escola. O voluntariado e atividades cooperati-
vistas devem ser estimuladas, pois expressam que as comunidades t&m interesse em
ajudar a escola e desperta a consciéncia de responsabilidade social, com a partilha

de bens materiais, conhecimento e tempo.

2.3.2. Intensificacdo da Comunicacao e Acessibilidade
das Familias a Atividade Escolar

A comunicagdo é essencial para o envolvimento e acesso a informagdo das familias,
podendo gerar efeitos positivos no desempenho e comportamento dos alunos. Dife-
rentes formas de comunicacdo devem ser utilizadas para garantir que os familiares
participem da educagdo dos filhos, sejam encorajadas a se comunicarem com a
escola e educadores e mais do que tudo se sintam simplesmente confortéveis em

participar.

A criacdo de projetos em conjunto e que atendam as necessidades dos alunos, que
apresentam demandas, interesses e valores diferentes, é fundamental. H& muito tem-
po a escola ndo é mais o Gnico espaco de aprendizagem de criangas e adolescentes.
As relagdes com a comunidade e com a sua cidade se unem junto & escola e criam
novos espacos socioculturais de comunicacdo, circulagcdo da informacdo e coopera-

¢do. Por isso a importancia do didlogo no relacionamento escola, familia e aluno.

O uso da tecnologia da informacdo como mecanismo de resposta continua e a ado-
¢do de plataformas de educacdo sdo exemplos de ferramentas relevantes na educa-
¢do e que tornam a comunicacdo mais agil e eficaz tanto no trabalho com alunos

como na drea de formagdo de professores.

Encontro com Familias de Forma Organizada

A comunidade deve criar vinculos de confianca e cumplicidade com a escola. Uma
maneira de proporcionar maior acesso ds familias é as escolas liderarem encontros
sistemdticos com temas de interesse, como por exemplo, um encontro anual de envol-
vimento dos familiares de maneira organizada e em momentos oportunos, onde psi-
célogos, direcdo e profissionais convidados escolhem temas de educagdo em comum

acordo com representantes das familias e cuja discussdo pode ser realizada através



de dindmicas de grupo e com exposicdo de filmes ou outras técnicas audiovisuais.

Adicionalmente, a construcdo e formulacdo do “Compromisso com o Futuro” uma
espécie de protocolo de intencdes voltado principalmente para as familias com re-
gras de convivéncia, dicas, informacdes e tudo mais que eles deveriam saber sobre
a educagdo de seus filhos contribui para desenvolver um senso de unido e trabalho
conjunto. E um acordo escrito e estabelecido pela relacdo familia-escola-aluno que
expressa o que ambos fardo para atingir niveis melhores no desempenho escolar.
Alguns exemplos de temas para o guia sdo: controle da saidde e alimentacdo, par-
ticipagdo nas reunides de pais, nos encontros da escola, nos eventos pedagdgicos
e no controle da apresentacdo pessoal (uniforme e higiene), controle da freqiiéncia,

pontualidade e entrega do material escolar, entre outros.

Uma programagdo regular de avisos Uteis, telefones, boletins informativos e outras
comunicagdes, até mesmo sobre carreira profissional, podem ser utilizados pela es-
cola para expandir a inferacdo entre professores e alunos, com informagdes claras
sobre todas as politicas escolares, reformas, programas, cursos e atividades dentro

da escola.

E importante destacar que a in uéncia das familias na escola independe do grau de
escolaridade, status social ou renda, e sim da atitude dos familiares em direcdo ao
aprendizado dos seus filhos. Pais que trabalham fora podem néo ter muito tempo de
envolvimento nas atividades escolares, mas eles podem mostrar o quanto valorizam a

educacdo e t&m um interesse ativo no que seus filhos estdo aprendendo.

2.3.3. Profissionais da Educacao e Familias:
Um Envolvimento Necessario

E fato que o profissional de educagdo deve ser motivado e valorizado para desem-
penhar com qualidade o seu trabalho. Mas como motivé-lo a ir além e também se

engajar no processo de envolvimento das familias@
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Um dos caminhos para motivé-los é proporcionar aos profissionais de educacdo
contatos e informagdes sobre linhas de pesquisa em andamento e programas-modelo
realizados pelas universidades junto as familias e comunidade. Outras formas de mo-
tivacdo e preparacdo sdo o intercdmbio de ideias, conhecimento do que estd sendo
feito de melhores préticas em Canoas, no Rio Grande do Sul ou Brasil, oportunidades
de desenvolvimento de carreira a partir desse envolvimento e a busca de novas ex-

periéncias de aprendizado.

Os profissionais de educacdo devem celebrar as atividades escolares e o sucesso
dos alunos para encorajar outros, mantendo expectativas altas em relagdo a eles e a

outros profissionais, estabelecendo assim vinculos de parceria.

2.3.4. Coordenacéo com outras Areas Temadticas
da Administracao Poblica

O envolvimento das familias deve ser coordenado, quando apropriado, com outros
érgdos piblicos da administracdo piblica por meio de um calendario com atividades
extracurriculares culturais e esportivas para integracdo dos familiares e profissionais

da educacdo.

As atividades tanto para professores como para os alunos podem ser realizadas com

a cooperacdo de outras Greas como Salde, Esporte e Lazer e Meio Ambiente.

2.3.5. A Importancia da Formacéo Inicial e Continuada
dos Profissionais de Educacao

E imprescindivel que o professor atinja plenamente o objetivo de proporcionar aos
seus alunos uma formagdo adequada as exigéncias do século XXI. Por isso, a impor-
tancia da postura observada desde o inicio da sua formagdo, passando pela necessi-

dade de sua constante atualizacdo até o desenvolvimento do seu trabalho na escola.
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Buscar seu constante aperfeicoamento e preocuparse com a prépria formagdo de
forma continua, para que possa contribuir com seus alunos na descoberta de conhe-
cimentos que os habilitem a ser auténomos e criticos, é fundamental. Se o professor,
durante a formacdo académica, desenvolve o hdabito de re etir sobre a formacdo
cotidiana, aprendida por meio de pesquisas, leituras, discussdes e participacdo em
eventos e semindrios, estard se aprimorando diariamente e constituindo o diferencial

exigido para que seja, de fato, um educador.

Outro ponto importante é a questdo da gestdo e lideranga. O nimero de profissio-
nais de educacdo que tem, além da formagdo académica, qualificagcdo em gestdo
é pequeno. E para que eles desempenhem com mais qualidade o seu papel de edu-
cador é importante que também haja um maior desenvolvimento dessa competéncia,

principalmente da equipe que esteja na linha de frente da direcdo e gestdo escolar.

Os profissionais de educacdo precisam ser gestores dos processos educacionais.
Atividades como planejamento, controle e avaliacdo das suas agdes, estabelecimento
de obijetivos e metas de curto e médio prazo, gestdo do espaco que dispdem e uso
de tecnologias da informagdo s@o novas competéncias que precisam ser aprendidas,
disseminadas e utilizadas no processo educacional e que serdo de grande relevéncia

nos préximos anos.

Parcerias com universidades para a realizagdo de oficinas podem ajudar a construir
essa capacidade em uma equipe de “educadores-mentores” que multipliquem o co-
nhecimento, com a posterior formagdo de uma Rede de Capacitacdo e Informagdo
via web. Cerimdnias de premiagcdo dos “educadores-mentores” podem ser utilizadas

para engajamento na atividade.

Oportunidades de desenvolvimento dos potenciais internos dos profissionais de edu-
cagdo permitem a sua atualizacdo, melhoria da autoestima e satisfacdo pessoal, do

nivel de expectativas e de qualidade de vida.

A reducdo do nivel de estresse e melhoria do ambiente de trabalho dos profissionais
da educagdo sdo também premissas basicas para motivacdo e engajamento em um
processo de transformagdo como o que o PDE Canoas propde. E nisso estdo inclui-
dos processos ndo apenas de remuneracdo e condi¢cdes de trabalho, mas também a

preocupacdo com a saide, bem-estar e disposicdo fisica e mental.

2.3.6. Qualidade de Vida e Ambiente de Trabalho
para Profissionais da Educacao

O espaco de aprendizagem deve ter qualidade diferenciada que proporcione um
clima de boa convivéncia, com seguranca, conforto e sentimento de pertencimento.
E nesse ambiente de trabalho e aprendizagem que se constréi relacdes fortes e de
sucesso. O espaco pode oferecer cursos, oficinas para atividades esportivas, teatro,
biblioteca comunitéria, centro de artes e artesanato, recreacdo para criangas, entre

outras atividades.
2.3.7. Acompanhamento, Observatério e Indicadores

Ter um observatério com indicadores é o termdémetro para medir os resultados do
sistema educacional da cidade e se constitui num centro de referéncia de andlise
de banco de dados e sistematizagdo permanente para definir politicas ptblicas. O
observatério mantém a transparéncia dos processos e disponibiliza as informacées

necessdrias para administracdo piblica e educadores.

Sdo exemplos de indicadores-chave: nimero e qualidade de contatos familiares com
a comunidade escolar, nivel de satisfacdo das familias, nimero de familias envolvi-
das nas reunides e encontros anuais, quantidade de alunos que concluem o ensino

fundamental, taxa de aprovacdo, repeténcia, distorcdo idade/série, dentre outros.



2.4. Acompanhamento de Turma-Piloto,
Mobilidade Social e Transformacoes
Comportamentais

O ser humano em todas as fases da sua vida estd sempre aprendendo e descobrindo
coisas novas, no contato com outras pessoas ou no meio em que vive. Ele se apropria
do conhecimento e a partir dai se integra a sociedade como ser participativo, criativo

e critico.

A inféncia é a fase mais importante do desenvolvimento humano e, por isso, é de
grande importéncia o acompanhamento do desenvolvimento, da formagdo e vivén-

cias das criangas nessa fase pelas familias e educadores.

E tarefa primordial tanto das familias, como também da escola, o trabalho de trans-
formar a crianca em cidad@o participativo, atuante, consciente de seus deveres e
direitos, possibilidades e atribuicdes. E que este ser em formacdo seja futuramente
um cidad@o consciente, critico e auténomo desenvolvendo valores éticos, espirito

empreendedor capaz de interagir no meio em que vive.

A transi¢do da educagdo infantil para o ensino fundamental é uma fase de grandes
transformagdes comportamentais e que afetam, além dos alunos, muitas familias. O
grande desafio dessa fase é o acompanhamento tanto da escola quanto das familias
do impacto da mudanga sobre o aluno, para que seja uma transicdo e adaptagdo
sadia e harmoniosa. Por esse motivo, a escolha de uma turma-piloto para acompa-
nhamento no inicio do 12 ano até o 92 ano é importante. O piloto deve ser avancado
no sentido de acompanhar ndo apenas o desenvolvimento da crianga na escola, mas
como estd o envolvimento da familia, grau de mobilidade social, a participacdo do
aluno na vida social da cidade, entre outras atividades. A partir deste piloto, acdes
de melhoria e intervencdo podem ser identificadas e aplicadas. O piloto também
tem como objetivo monitorar as acdes implementadas a partir das diretrizes do PDE

Canoas.
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2.5. O Ambiente Escolar

A escola precisa ser um ambiente propicio e lugar de construgdo do conhecimento,
espaco para formagdo de valores e atitudes. Independentemente do nivel socioeco-
némico familiar, etnia, caracteristicas dos alunos ou da comunidade, o ambiente es-
colar pode exercer in uéncia na relagéo do aluno com a escola e sobre a qualidade

educacional.

Limpeza, seguranca, conforto, capacidade de despertar a curiosidade, espacos es-
portivos e laboratérios, acesso a livros didéticos, materiais de leitura e pedagégicos,
relacdo adequada entre o nimero de alunos e o professor na sala de aula podem
contribuir para a alta ou baixa motivacdo dos alunos, impacto sobre o aprendizado
e vontade de participar das atividades escolares, ja que os alunos desejam que a sua

escola seja igual a como “imaginam” a melhor casa para se morar.

Nesse sentido, Canoas se propde a colocar em prética um novo modelo de ambiente
escolar, e planejar e acompanhar a sua evolugdo. Para isso, a Escola Municipal Sete
de Setembro, localizada no bairro Esténcia Velha, quadrante Nordeste, foi escolhida

para ser a escola simbolo do PDE Canoas 2022 pelas seguintes razdes:

e Oportunidade de construir um novo modelo de ambiente e
infraestrutura escolar baseada também no conceito de “escola
sustentével”, por estar inserida em uma érea de protegdo

ambiental;
*  Marco da gestdo diferenciada da educagdo em Canoas e da

concretizacdo do PDE Canoas;

e Significado do nome e do projeto: geracdo do Bicentendrio da

Independéncia (2022).
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2.6. Relacionamento Estratégico
com Universidades

O desenvolvimento de interfaces com escolas, universidades e outros espacos educa-

tivos deve ser incentivado e traz beneficios para alunos e comunidade.

Pesquisas desenvolvidas pelas universidades junto as familias e comunidade trazem
informagdes relevantes para o desenvolvimento da educacdo e podem ser comparti-

lhadas com a administracdo piblica e profissionais de educagdo.

As parcerias & realizadas pelo municipio com a Unilasalle, Ulbra e Instituto Federal
sGo exemplos de boas experiéncias. Os temas de pesquisas estdo diretamente liga-
dos as necessidades da rede de ensino e retornardo a ela para discussdo. Atualmente
s@o 2 turmas de pds-graduacdo com 85 professores do ensino fundamental, 1 turma

com 40 professores da educacdo infantil e 10 professores cursando mestrado.

Em outras cidades do Brasil, hd bons exemplos de projetos realizados por Instituicdes

de Ensino Superior que abrem suas portas para alunos do ensino médio e fundamental.

2.7. Tendéncias Comportamentais e de Geracdao -
Como Lidar com a Informacéao

O modo de lidar com a informacdo do aluno do ensino fundamental na perspectiva
que vai de hoje até 2022 é muito diferente da cultura de processamento de informa-
¢do de todas as geracdes que a precederam, inclusive das pessoas que formularam e
que irdo coordenar a execucdo deste PDE, administrando as escolas, atuando como
educadores e as préprias familias dos alunos. N&o é possivel que a educagdo tra-
dicional e a escola no formato e disposicao fisica tradicional possam responder aos

desafios e demandas por aprendizado do aluno atual.

E criado um contraste tecnolégico e cultural entre a maneira com que o aluno proces-
sa informagdo em sua vida e o modelo de processamento de informacdo proposto
pela escola. O PDE Canoas 2022 contempla a necessidade de adaptacdo do am-
biente escolar e das familias a esta nova realidade; os professores e familias ja ndo
tém uma responsabilidade Gnica de transmissdo de conteddo — uma vez que este
pode ser absorvido sem restricdo através de redes de informagdo pelo aluno - mas
principalmente de ajuda na formagdo da mentalidade critica e analitica, disciplina
de pesquisa e organizagdo e de formagdo de uma mentalidade de curiosidade e

aprendizado.

As dificuldades das geracdes imediatamente anteriores, como a disponibilidade de
conhecimento, j@ sGo menores; por outro lado, a necessidade de esquematizar o
raciocinio, a capacidade de sintese e o encadeamento légico sGo muito mais impor-

tantes em um universo de informagdo digital em grande escala.

Esta assincronia de relacionamento com a midiasfera é um dos motivos da estagna-
¢do dos indicadores educacionais no mundo. O PDE Canoas contempla este movi-
mento na formagdo de professores, educadores e em atividades-piloto de experimen-

tagdo pedagégica.
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3. Direfrizes para Pesenvolvimento da Tdvcagdo
em Coangas afe 2022

Enquanto instrumento de planejamento, o PDE Canoas estabelece diretrizes de res-
ponsabilidade conjunta entre municipio, escolas e familias, visando a melhoria da

qualidade da educagdo e do desempenho escolar até 2022.

Este capitulo apresenta um conjunto de diretrizes que irGo contribuir para o alcance
dos obijetivos propostos e auxiliar o enfrentamento de situacées problematicas e/
ou dificuldades pontuais que venham a surgir durante a gestdo e implementacdo
de agdes. Mas, para isso, é fundamental que todos os profissionais da educagéo,
alunos, familias e Governo Municipal, principalmente no dmbito da Secretaria Mu-
nicipal da Educacdo, se envolvam na elaboracdo, implementacdo, monitoramento e

avaliacdo dos projetos e agdes.

Além da participagdo dos profissionais da educacdo, alunos e familias, é necessario
que as Comissdes “Juntos pelo PDE Canoas”, formadas pelos Conselhos Escolares e
representantes das escolas, alunos e familias, também participem do acompanhamen-

to das acdes nas escolas.

A seguir apresentamos as diretrizes de desenvolvimento da educag@o da cidade de

Canoas até 2022.

3.1 Fortalecer o Vinculo entre o Municipio
e as Escolas e Familias

Apoio Técnico para o Compartilhamento das Diretrizes
do PDE Canoas 2022

A SME deverd ser responsavel pela divulgacéo das diretrizes do PDE Canoas 2022.
Na SME deveré ser constituido grupo de trabalho especialmente para orientar as es-

colas e proceder os encaminhamentos necessérios para que haja o compartilhamento

das diretrizes do PDE Canoas 2022.

O Plano deverd ser revisado e estar alinhado as agdes estratégicas descritas na Estra-
tégia da Cidade de Canoas 2011-2021 e suas futuras revisdes e ao Plano Plurianual

do municipio. A Gestdo do Projeto deve contemplar ciclos de 2 anos.

E importante ressaltar que as agdes de educacdo em curso e em desenvolvimento
pelo Governo Municipal ndo foram interrompidas. A SME deverd verificar, quando
for o caso, quais diretrizes em andamento devem ser inseridas no contexto do PDE

Canoas.

3.2 Desenvolver um Plano de Melhoria
Compartilhada

A elaboracdo do PDE Canoas constitui-se um momento importante de planejamento

do governo com a sociedade civil canoense e por ser um processo de participa-
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cdo democrdtica, responde as necessidades sociais. Somente com a participagdo
de todos - associagdes, sindicatos, Camara Municipal, equipes diretivas das escolas,
profissionais da educacdo, familias e alunos, entre outros - é que se garantird a efeti-
vacdo das diretrizes do PDE Canoas.
Criacao do “Programa de Envolvimento dos Profissionais da
Educacao e Familias”

A instituicdo do “Programa de Envolvimento dos Profissionais de Educagéo e Fami-
lias” torna-se necessaria, implicando assim no comprometimento da viabilizagdo das
diretrizes explicitadas no PDE Canoas e na formalizagdo das Comissdes “Juntos pelo
PDE Canoas”. Este Programa deveré ter um nome fantasia adequado & sua temdtica.

Encontros do PDE Canoas - Fortalecimento dos Conselhos
Escolares e das Comissoes “Juntos pelo PDE Canoas”

O fortalecimento dos Conselhos Escolares e Comissdes do PDE Canoas é essencial
para o sucesso do Plano. Sendo assim, a constituicdo de uma Rede de Conhecimento
e Disseminagdo, visando & troca de experiéncias e a multiplicagdo de conhecimentos

é recomendavel.

Os Encontros do PDE Canoas devem ser realizados regularmente, pelo menos, uma
vez por semestre em cada escola. Nos encontros serdo disponibilizadas informagdes

relativas aos desdobramentos do PDE Canoas.

3.3 Construir Passo a Passo uma Educacao
com Mais Qualidade

O acompanhamento da vida escolar dos filhos pelas familias & um fator importante
para a aprendizagem, para o sucesso das criancas e jovens e formacdo do cidaddo.
Em geral, enquanto, na educacdo infantil, o interesse das familias é para questdes

como a alfabetizacdo, no ensino fundamental, atentam para o hébito de estudo e, no

ensino médio, passam a se preocupar com escolha profissional, vestibular e drogas,

por exemplo.
Envolvimento das Familias - Corresponsabilidade

Ao se aproximarem das familias e buscarem realizar um trabalho em parceria com
elas, as escolas demonstram que os familiares devem ser valorizados e propiciam
uma maior adesdo dos pais aos valores, normas e exigéncias escolares. As familias
tornam-se aliadas dos professores, os quais, por sua vez, passam a executar formas
de acompanhamento e auxilio aos alunos, permitindo que eles desenvolvam mais seu

potencial.

Desenvolver um nivel alto de comprometimento e cooperacdo para apoiar as mudan-
cas que ocorrerdo durante o desdobramento do PDE Canoas, inclui um entendimento
comum do Plano de forma que a escola promova e reforce uma relacdo de parceria
com os pais, pautada na corresponsabilidade e cooperacdo, considerando que am-

bos s@o responséaveis pela educacdo de filhos/alunos.

Reunides de Pais com Foco nos Alunos e Familias

Os pais se interessam pelo dia a dia dos seus filhos e querem ter a oportunidade de
terem contato direto com os professores. As reunides de pais nas escolas de Canoas
devem ser construidas visando das necessidades de ambos, estreitando as relacdes
entre professores, familias e alunos e para isso, & importante que as reunides tenham

também os seguintes objetivos:

e Conhecer os professores;

e Conhecer as familias;

e Ter mais informacdes sobre os filhos e sobre o
trabalho da escola;

* As proprias familias aprenderem com a escola.



A reunido de pais deve ser um espaco importante para reforcar os lagos entre fami-
lias e escola e para se estabelecer uma troca entre eles. Antes da reunido, a escola
pode pedir aos pais que sugiram temas e questdes a serem discutidas. Na prépria
reunido é importante que a coordenacdo deixe claro os procedimentos para todos os

participantes se manifestarem.

Estabelecer tempo e um nimero méximo de perguntas para cada um e orienté-los
para que procurem a escola individualmente para esclarecer alguma divida pontual
ou que ndo foi esclarecida naquele momento sdo recursos que devem ser utilizados
para que todos possam ser ouvidos. A pauta deve ser seguida e perguntas que ndo

fazem parte do que foi planejado podem ser apresentadas no final.

Formacéo das Familias

As reunides de pais contribuem para que as familias aprendam com professores e
outros pais, mas hd outras agdes que podem ser realizadas para a formagdo das

familias.

-> Um Novo Modelo: Reunides das Familias (“A Familia Vai & Escola”)

A escola deve oferecer, além das reunides de pais, encontros em que as familias
possam conversar e discutir entre elas questdes relacionadas & educacdo dos filhos.
Esses encontros ndo substituiriam as tradicionais reunides de pais que cumprem o

seu papel de informar as familias sobre o desenvolvimento do trabalho pedagégico.

As Reunides das Familias sdo oportunidades para elas comparecerem a escola em
fun¢do de aspectos positivos do trabalho. Esses encontros devem ser concebidos sob
a perspectiva da socializacdo e re exdo, ndo se restringindo a uma exposicdo do

conte(do e processos de aprendizagem.

Palestras, debates, encontros com especialistas sobre temas que ndo sejam estrita-

mente ligados ao estudo, mas que sd@o objeto de preocupacdo dos pais como inter-
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net, drogas, mercado de trabalho, etc., devem ser promovidas. E importante que ao
final desses encontros haja uma forma das familias avaliarem o evento por meio de
um formulério ou similar, e posteriormente as avaliacdes podem ser encaminhadas ao

grupo de trabalho do PDE Canoas indicado pela SME.

Os encontros também podem reunir as familias para socializar as informagdes sobre
o PDE Canoas e as suas contribui¢des para o desenvolvimento da escola, assim a

Escola estaria:

e Compartilhando as diretrizes do PDE com as familias;

® Reunindo familias e professores para apresentar a situagdo da

escola, no sentido de provocé-los a conhecer o PDE Canoas;

* Mobilizando os pais a participar de todas as demais reunides

(festividades, murais, teatros, palestras);

* Promovendo processos de re exdo e formagdo para os pais e
professores, mudando a cultura do “culpado” para a cultura da

participagdo;

e Estabelecendo linguagens comuns entre familias, alunos
e professores sobre seus direitos e deveres, além do

funcionamento do cotidiano escolar.

-> Familias na Sala de Aula (“Familia de Volta para a Escola”)

Uma prética importante que aproxima os pais, ndo sé da escola como do aprendiza-
do dos filhos, é convidé-los para assistirem e participarem dos produtos de aprendi-

zagem junto com criangas e jovens.

Quando necessdrio, oportunizar que os pais assistam as aulas para se inteirar das
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matérias ou oferecer cursos para deixé-los em dia com as matérias é importante para
estabelecer um vinculo maior com a escola e fazer com que as familias se interessem

pelo que os filhos estdo aprendendo.

A primeira aula do dia das familias deve ser feita com a diretora e equipe pedagé-
gica para conhecer a proposta da escola e o papel de cada um - escola e familias
na educacdo dos filhos. Em seguida, as familias devem ser convidadas a conhecer
a escola, as salas de aula, biblioteca, cozinha, sala dos professores, entre outras
dependéncias. Assim, passam a conhecer como é a rotina da escola e quem trabalha

na escola e suas funcdes.

Apbs essa atividade, as familias podem ir as salas de seus filhos para assistir as aulas
dentro do programa elaborado pela escola. Deve ser estimulado também o habito da
leitura entre as familias com a indicacdo de livros e textos pelos professores, disponi-

veis na biblioteca da escola ou biblioteca piblica municipal.

Escolas Abertas nos Finais de Semana ou Fora do Hordrio Escolar

As escolas podem nos finais de semana ou fora do turno ou horério escolar desenvol-
ver atividades educacionais diversas oferecendo alternativas de educacdao, lazer, cul-
tura, esporte, através de oficinas organizadas a partir de demandas da comunidade

e conduzidas até mesmo por talentos da comunidade, tais como:

ORGANIZAR VISITAS - a museus, parques, prédios historicos, aulas de campo e

teatros.

EVENTOS COLETIVOS - criacdo de hortas escolares, oficinas pedagdgicas (ére-
as: cultura/artes, esporte e lazer, satde, informdtica, trabalho, educacdo: literatura,
idiomas), clubes de leitura, feira de ciéncias e outros. Os objetivos dos eventos de-
vem ser a formacdo inicial para o trabalho; informacdo e cidadania; e recreacdo e

entretenimento.

Dessa forma a escola utiliza outros espacos para aprendizagem e envolvimento das

familias, alunos e professores, integrando também atividades culturais e de lazer.

Tema de Casa com Envolvimento Efetivo das Familias

Para estimular os alunos a realizar os temas de casa e, ao mesmo tempo, despertar
o interesse da familia pelas atividades escolares, as atividades devem instigar o
espirito investigativo dos alunos e, consequentemente da prépria familia, convidada
a também participar. A ideia é complementar o aprendizado dos contetdos vistos
em sala de aula com trabalhos de pesquisa e coletas de dados dentro de casa, de
modo a levar os alunos a buscarem novas informagdes e se aprofundarem nos temas

estudados.

Para isso, os alunos devem sugerir temas a serem pesquisados e que estejam rela-
cionados com as aulas. Ao levar o tema para casa e compartilhé-lo com os pais, os
alunos ndo sé desenvolvem o senso de responsabilidade e de autonomia, aumentam
a qualidade dos temas de casa, como também fortalecem os lagos com a familia, ao

proporcionar uma maior aproximagdo da mesma com as atividades escolares.

Diretores das Escolas — Um Novo Olhar

E importante também envolver os diretores das escolas. Devem ser realizadas acdes
de sensibilizacdo da direcdo das escolas para a importancia do PDE Canoas e pro-
mover a capacitagdo de diretores sob diferentes olhares, como por exemplo, a escola

ser acessivel as familias.

Ampliacdo Gradual do Turno de Aula

A ampliacdo gradual do turno na direcdo de uma educagdo de turno integral é uma
contribuicdo determinante na qualidade da educagdo, resultando em uma possibili-

dade para a ampliacéo de atividades extracurriculares e inovadoras.



3.4 Ampliar a Competéncia Cultural,
Social e Empreendedora

A maioria das familias espera que os filhos tenham prazer em aprender, a curiosida-
de agucada, uma formagdo ampla em todas as dreas do conhecimento, inclusive nas
artes e nos esportes, mas que, sobretudo, desenvolvam o pensamento critico. Dessa

forma, é essencial atribuir & cultura e ao conhecimento uma importéncia prépria.

As familias também t&m a expectativa de que a escola promova uma interagdo sau-
davel entre os alunos, de forma que eles possam manter uma boa convivéncia, desen-

volver amizades sélidas e ter prazer em ir para a escola.
Incentivo as Atividades Esportivas, Culturais e Cientificas

O incentivo a leitura deve permear os projetos desenvolvidos pela escola, seja por
meio das oficinas de artes, teatro e clube de leituras. Desenvolver a capacidade lei-
tora é importante e deve fazer parte do cotidiano do aluno, pois, além de formar o

gosto, é matéria-prima para escrever bem.

Oferecer atividades esportivas e culturais gratuitas no contraturno, ndo apenas para
seus alunos, mas para as familias e a comunidade, com inscricdes e uso livre da
quadra esportiva da escola, por exemplo, sGo iniciativas importantes para otimizar

inclusive o uso dos equipamentos escolares.

As escolas devem estimular a realizacdo de feiras cientificas onde alunos séo envol-
vidos em atividades como reciclagem, experimentos de fisica e quimica que ensinem

conceitos cientificos bésicos como velocidade, energia, espaco, equilibrio e tempo.

Devem ser realizadas também acdes educativas da Prefeitura, integrada a acdes de
outras Secretarias. Um primeiro exemplo deve ser a parceria com o Desenvolvimento

Social, mantendo contato com as escolas, por meio de um acompanhamento conjunto
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das criancas e adolescentes atendidas, que seriam entdo encaminhadas também a

cursos profissionalizantes.

Um trabalho em conjunto com a Secretaria da Sadde, principalmente na drea de
satde bucal e ainda programas de educacdo no trénsito e projetos esportivos nas

escolas, como xadrez, realizadas no contraturno escolar.

-> Xadrez na Aprendizagem

O uso do jogo de xadrez na aprendizagem contribui para o desenvolvimento do
raciocinio lbégico e ajuda na socializagdo, além de ser um jogo que exige poucos
recursos e t&m acesso universal, tanto em faixa etdria quanto condicdo socioecondmi-
ca. A Fundagdo de Xadrez Kasparoy, fundada pelo enxadrista russo Garry Kasparoy,
é um exemplo de organizacdo que ajuda a incorporar o xadrez na grade curricular

das escolas.
Educacao Empreendedora

Um tema cada vez mais presente e pouco explorado nas escolas é o empreendedo-
rismo. Por meio de parcerias com o SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas), por exemplo, é possivel levar o conhecimento e a cultura do
empreendedorismo as escolas. Criancas e jovens devem ter assim a oportunidade de
se familiarizar com o tema e conceitos como cooperacdo, inovacdo, conhecimento
em rede, ética e cidadania. J& os profissionais da educacdo, além de aprofundarem

os conceitos, devem atuar como agentes transformadores junto aos alunos.
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3.5 Comunicar de Forma Eficiente
para um Maior Envolvimento das Familias,
Alunos e Professores

A comunicacdo entre a escola e a comunidade é muitas vezes de mdo Gnica e ocorre
principalmente para informar sobre problemas de aproveitamento escolar e de com-
portamento dos alunos. Esse fato aponta para a necessidade das escolas considera-
rem que comunicar é um processo permanente de didlogo com a equipe pedagdgica,
professores, funcionérios, familias e alunos. Assim os préprios recursos existentes

podem se tornar mais eficientes, se o principio da troca estiver presente.
Informacéao Relevante em Tempo Real

No minimo 15 dias antes de iniciar o periodo letivo, a SME e a equipe escolar devem
informar as familias de cada aluno o que a escola planeja de melhorias para o ano

por meio do Boletim da Escola com as seguintes informacdes:

®  Uma explicagdo sobre o que foi identificado de melhoria;

e Como a escola estd comparada a outras escolas em termos
de indicadores educacionais;

e A razdo porque a escola planeja melhorias;

®  Uma explicagdo de como as familias podem se envolver nas
questdes escolares.

A SME e cada escola devem publicar e disseminar para as familias e profissionais
da educagdo informacdes explicando o que a escola estd fazendo de melhorias e

resolucGo de problemas e o que a SME esté fazendo para apoiar a escola.

Desenvolver um sistema de comunicacdo regular sobre educagdo, mantendo familias,
profissionais da educacdo e alunos informados ajuda a melhorar de fato a comunica-

cdo de informacdo relevante.

Outras Formas Possiveis de Comunicacao:
®  Encaminhar uma carta ou e-mail s familias e professores

sobre o PDE Canoas e seus desdobramentos.

® Elaborar um folheto com dicas de como as familias podem

participar do dia a dia escolar dos filhos.

* Planejar um calendério anual escolar de atividades no

contraturno/extracurriculares.

e Evidenciar os esforcos do apoio dos professores e

participagdo das familias.

e Estabelecer uma data (parte do calendério escolar) e

comemorar o “Dia da Familia” na escola.

e Abrir e disponibilizar um canal de comunicagdo para receber
criticas e, com elas, aprimorar o trabalho é fundamental para
reforcar a confianca e estabelecer um bom relacionamento

entre familia e escola.

3.6 Qualificar os Profissionais da Educacao

A qualificagdo dos profissionais da educacdo deve-se constituir uma preocupagdo
permanente da administracdo puiblica suprindo-se gradativamente as caréncias iden-

tificadas em dreas especificas.

Capacitacdo e Aperfeicoamento

do Profissionais da Educacao

Realizagdo de cursos, semindrios, congressos, palestras e outros eventos para profes-
sores e pessoal técnico-administrativo da escola sdo iniciativas importantes e compen-
sacdes alternativas de valorizacdo e melhoria do sistema de apoio aos profissionais

da educacdo.



Dindmicas de Professores

Realizar nas escolas mensalmente dindmicas de grupos entre os professores e direcdo

com os seguintes objetivos:

*  Expor dificuldades;
e |dentificar obstaculos;

e |dentificar, replicar e promover melhores préticas locais e
nacionais na preparacdo dos professores e desenvolvimento
profissional;

e Estudar e esclarecer legislagdo, regulamentos e identificar
mudancas e desafios;

* Desenvolver e implementar atividades sobre integracéo
académica;

®  Melhorar o programa pedagégico;

® Promover um ambiente acolhedor, de apoio aos professores.

Educacdo Inclusiva

Os alunos com deficiéncia requerem atendimento educacional especializado e apoio
complementar e suplementar ao processo de escolarizacéo e aprendizagem. Viabili-
zar uma proposta de adequacéo curricular para subsidiar o trabalho com as criangas
com deficiéncia é fundamental, lembrando que a proposta deve incluir além do plano
individualizado de ensino, o uso de tecnologias assistivas, espacos adequados e
acessibilidade. A adequacéo curricular para os alunos com deficiéncia deve acom-
panhar os estudantes por todas as escolas da rede que eles venham a frequentar,
para que lhe seja assegurada a aprendizagem de acordo com suas capacidades

cognitivas em todos os espagos.

Desenvolver um programa de formacdo permanente de professores junto ds Institui-

¢des de Ensino Superior para o atendimento educacional especializado no sentido
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de proporcionar as condi¢des adequadas na garantia da inclusdo. Cada escola deve
indicar professores para a formagdo no sentido de desenvolverem projetos e agdes a
serem partilhadas coletivamente e implementadas de acordo com critérios estabeleci-

dos no programa e pela SME.
Retencao de Profissionais da Educacao Qualificados

Reter profissionais qualificados é uma tarefa complexa que pode ser efetivada por
intermédio da oferta de palestras, jornadas pedagégicas, semindrios, encontros, sim-
pbsios, cursos com duracdo variada, entre outras atividades, pois o contato com
outros colegas da profissdo pode motivar os professores a continuar estudando e

lecionando.

O estudo e elaboracdo e/ou revisdo do Plano de Carreira que contemplem as neces-
sidades também fora da sala de aula, j& que os educadores precisam estudar, ler e
aprender a lidar com as novas tecnologias, é fundamental para reter bons profissio-

nais.

O Plano de Carreira deve ser um instrumento atrativo para os atuais e futuros pro-
fissionais da educacdo e ao mesmo tempo motivador para o aperfeicoamento do

profissional enquanto educador.

Lider Visiondrio

A SME deve estudar o impacto e implementar programas de lideranga nas escolas
para identificar e ampliar lideres visionérios com foco no aprendizado e qualidade

da educacdo.
-> Tutores e Coordenadores Escolares

Experiéncia bem sucedida em Nova York (EUA) e adotada em escolas de Goiés e
Sdo Paulo, com projetos piloto no Rio de Janeiro e Espirito Santo, a ado¢do de um

coordenador para trabalhar com os pais e alunos e tutores para auxiliar os profes-
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sores em sala de aula sdo iniciativas que estdo sendo adaptadas para os estados

brasileiros.

Os tutores assistem as aulas e identificavam deficiéncias e dificuldades dos professo-

res, assim como boas préticas que podem servir de exemplo para os colegas.

Os tutores dao ideias de leituras e de formacdo de grupos de trabalho na sala de
aula para atrair o interesse dos alunos, além de ajudar a criar questdes de provas e

a sistematizar os resultados.

J& os coordenadores, sdo pessoas que conhecem a comunidade e que ndo neces-
sariamente tem algum vinculo com a escola. Entre as tarefas dos coordenadores
estdo: receber os estudantes na porta; conversar com os pais; procurar convencé-los
a participar das reunides periddicas; e visitar a casa da familia quando notam algum
problema com o aluno. Os coordenadores em conjunto com algum professor visitam
pelo menos duas vezes ao ano as casas dos alunos, com a proposta de conhecer as
realidades de cada familia. O resultado final é a intensa aproximacdo entre familias

e professores.

-> Exemplo de Monitoramento do Nivel de Qualificagdo

Um dos pilares da politica educacional do Canadd é a qualificagdo dos professores.
Neste pais foi autoregulamentada uma organizagdo que monitora o nivel de quali-
ficacdo dos profissionais da educacdo (“College of Teachers”). Além disso, 1a existe
um atendimento individualizado para os alunos que apresentam maiores dificuldades

de aprendizagem.

O atendimento é baseado em um sistema de avaliacdo padronizado que gera infor-
macdes detalhados sobre cada aluno em relacdo as médias exigidas no pais. Caso

ele esteja abaixo do esperado, um professor busca ajudé-lo a recuperar o atraso.

Qualidade de Vida e Bem-Estar

A SME em conjunto com outras Secretarias Municipais como a da Satde e do Esporte
e Lazer devem criar um “Programa Integrado de Bem-Estar para os Profissionais de

Educagdo” para promocdo de atividades fisicas e de bem-estar docente.

Parcerias com Universidades

Universidades e escolas devem ser parceiras e contribuir para elevar a qualidade da
educacdo e apoiar acdes de retencdo de bons profissionais da educacéo. As parce-
rias também sdo uma étima oportunidade para as universidades transferirem conhe-
cimento aos professores e comunidade. Em relagdo aos alunos de escolas piblicas é

uma chance de viverem novas experiéncias.

As parcerias devem ocorrer na oferta de cursos de atualizagdo, palestras e oficinas
para profissionais da educacdo. A Universidade também pode divulgar os préprios

cursos entre alunos e professores.

Os pesquisadores das universidades podem ser parceiros da SME e escolas piblicas
ao disponibilizarem informacdes e conhecimento relevantes sobre as comunidades
e ao desenvolverem projetos de pesquisa sobre temas relacionados & educagdo em
Canoas, discutidos previamente com a SME e escolas. As informagdes podem ser
compartilhadas e socializadas pela Internet e grupos de discussdo. A escola é um
laboratério de exercicios e fonte de dados e re exdo para pesquisadores de univer-

sidades que assim podem contextualizar e vivenciar na prética a teoria aprendida.

O Municipio também pode fazer uma parceria com as universidades para encami-
nhar alunos com deficiéncia para atendimento por uma equipe multidisciplinar espe-

cifica da universidade.



Parcerias com Outras Escolas da Rede Municipal

Realizar visitas entre as escolas da rede para troca de experiéncias contribui para o
compartilhamento de informagdes e aumento do contato com outros profissionais da

educacdo.

Professores ou diretores de outras escolas podem fazer palestras apresentando ex-
periéncias bem-sucedidas ou métodos educacionais inovadores para alunos e/ou

professores.

Programa de Melhoria da Educacdo Metropolitana ou Regional

Canoas, por meio da participagdo como municipio polo de um Programa de Melho-
ria da Educagdo, pode se tornar uma referéncia regional em educagdo. A integracdo
e homogeneidade da qualidade da educagdo metropolitana também sdo importantes

em funcdo do intercémbio de alunos na RMPA.

3.7. Acompanhar uma Turma-Piloto
em Escola-Modelo

O acompanhamento de uma turma do 12 ano ao 92 ano é importante para validar
as diretrizes do PDE Canoas. Indicadores de avaliacdo de desempenho devem ser

medidos como taxa de evasdo e repeténcia escolar, aprovagdo, efc.
A Escola Municipal Sete de Setembro

A Escola Municipal Sete de Setembro terd um papel importante no processo de des-
dobramento do PDE Canoas, em fun¢do de ser escolhida a Escola-Modelo para a
cidade (ver motivos da escolha no capitulo 2) e por isso nessa escola deverd ser
selecionada a turma-piloto para acompanhamento. Seguindo as premissas da susten-
tabilidade, a educacdo na Escola Sete de Setembro deverd focar suas atividades no

conhecimento, habilidades, valores e perspectivas que encorajem e apoiem a comu-
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nidade a levar vidas sustentdveis, repensar e revisar a educag¢do para incluir mais
principios e valores relacionados a sustentabilidade. Além disso, serd o espago para
desenvolver projetos de pesquisa em grupos e individuais de interesses comuns entre

familia-aluno-escola, e depois compartilhados entre outras escolas.

A Escola deveré dispor de espacos que possam ser utilizados democraticamente pela

comunidade como laboratério de informatica, dreas verdes, anfiteatro ao ar livre, etc.

Um espago educativo com infraestrutura adequada e acolhedora é um dos aspectos
importantes para o bom desenvolvimento dos processos de ensino-aprendizagem. A
escola deverd portanto oferecer instalagdes com um nivel adequado de conforto e

estrutura.

3.8. Acompanhar a Transicao de Alunos da
Educacao Infantil para o Ensino Fundamental

A educacdo infantil € um dos fatores que levam a um bom desempenho da cidade
no IDEB e deve ser foco do planejamento e acdes pela qualidade da educagdo em

Canoas.

A mudanga da educagdo infantil para o 12 ano do ensino fundamental é mais uma
etapa complexa da escolaridade. E nesta etapa que se comeca a trabalhar o aluno
e despertar nele o interesse pela escola e pelo contelddo. Ou seja, o resultado do
trabalho feito nesta etapa ird re etir no ensino fundamental. Nesse sentido, o PDE

Canoas considera atividades de acompanhamento desta transicdo.

E importante ressaltar que todas as aces planejadas para os alunos devem estar arti-
culadas as atividades com foco na familia. As reunides de pais e toda a comunicagdo
realizada com eles sdo importantes ferramentas para informar sobre eventuais mu-
dangas na rotina dos alunos e orienté-los no sentido de ajudar as criancas a enfrentar

os novos desafios pedagdgicos e pessoais que terdo pela frente: maior quantidade
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de temas de casa, mais tempo de permanéncia na escola, aumento no nimero de
disciplinas ou de alunos por sala. Os pais devem ser orientados a gerenciar a rotina
dos filhos, garantindo o equilibrio entre o tempo destinado aos estudos e as outras

atividades.
Preparacao e Ambientacao das Criancas

A escola deve organizar visitas monitoradas para que as criancas possam conhecer
professores e instalacdes. A escolha de colegas responséveis por apresentar o espa-
co e a dindmica da escola aos novos alunos propicia o fortalecimento da integragdo
do grupo. Antes do inicio das aulas, promover um encontro das criangas da educa-
¢do infantil com os colegas do 12 ano do ensino fundamental é uma oportunidade
para iniciar um processo de entrosamento e convivéncia. Toda escola de educacdo

infantil tem de estar referenciada em uma escola de ensino fundamental.

As criancas da educacdo infantil ou do 12 ano do ensino fundamental devem assistir
apresentacdes de trabalhos ou participar de um debate com os colegas mais velhos.
Quem estd cursando o 62 ano e |G passou pela mudanga pode relatar sua experién-

cia dando dicas.

Atividades esportivas e culturais também s@o importantes para a adaptagdo e inte-

gragdo das turmas no inicio do ano letivo.

3.9 Lidar com as Novas Tecnologias
e a Informacao

Em um cendrio educacional de alta tecnologia, a relacdo entre professor e aluno
muda. Hoje os educadores t&m que estar atentos as mudancas, pois j& ndo sdo mais
os Unicos detentores da informacdo. Nesse novo cendrio, os educadores tém a fun-

cdo de orientar e incentivar as criangas.

E hora das experiéncias pedagégicas serem ampliadas com o auxilio da tecnologia.
A tecnologia faz parte da vida dos alunos, portanto atividades que fagcam uso de in-
teratividade nas salas de aula ou em atividades extracurriculares sGo bem-vindas. Te-
levisdes, data shows e computadores estdo cada vez mais presentes no dia a dia da

aprendizagem nas escolas, seja nos laboratérios de informética ou nas salas de aula.

A SME junto com a direcdo das escolas deve mapear o material e equipamentos que
chegam ds escolas para saber se estdo sendo utilizados de forma adequada ou se

ficam ociosos.

Integracao da Tecnologia da Informacao

as Atividades Pedagégicas

A utilizagdo plena da tecnologia como recurso efetivo no ensino é uma oportunidade
de capacitagdo. Segundo o Ministério da Educagdo - MEC, computadores e recursos
digitais sdo levados as escolas, mas em contrapartida estados e municipios devem

garantir a estrutura adequada para receber e capacitar professores para o uso.

Desenvolver e implementar um plano de acdo com palestras e oficinas de sensibiliza-
¢@o para a infegracdo da informdtica e novas tecnologias as atividades pedagégicas

do ensino fundamental é uma iniciativa importante.

A implementacdo da Infovia nas escolas de Canoas permitird a plena utilizagdo de
tecnologia da informagdo, comunicagdo e novas midias. A disponibilizacdo de um

computador por professor dinamizard esta integragéo.
Alunos com Mais Autonomia

O uso da internet e redes sociais modificou a forma de ensino e aprendizagem.
Autonomia para aprender é uma nova forma de educar. O professor vai além de ex-
plicar o conteldo, ele deve questionar, criar perguntas sobre o mundo real e questdes

globais para serem respondidas pelos alunos, que, por sua vez, com a tecnologia,



podem ir sozinhos atrds das informagdes, muitas vezes buscando o apoio da familia,

e trazer as solugdes para a sala de aula.

E também importante a conscientizagdo de que a relagcdo entre educacdo, escola,
familia e sociedade, deve ser alvo de uma transformacdo continua. As escolas devem
ser mais ativas e participativas, para despertar no aluno o desejo de aprender. E o
apoio familiar pode proporcionar as criangas uma estrutura equilibrada e sadia, para
crescerem e tornarem-se cidaddos conscientes de seu papel na sociedade sendo capa-

zes de interagir e intervir na realidade.

3.10 Comunicar as Diretrizes e Monitorar
Futuras Acoes

Evolucdo das Diretrizes e Identificacdo de Melhorias

E necessério coletar e reportar dados e indicadores de cada escola em um “Relatério
de Desempenho Anual” para avaliar o progresso dos alunos e identificar qual escola

precisa de apoio ou interveng¢do.

A SME deverd ter “equipes de apoio”, ou seja, grupos de pessoas responsdveis por
grupos de escolas que visitaro as instituicdes de ensino e se engajardo na comuni-

cagdo do Plano e seus desdobramentos e ficardo préximos aos Conselhos Escolares.

Para isso, é importante a elaboracdo de um sistema de monitoramento e avaliagdo
utilizado pelas “equipes de apoio” que indique as agdes programadas, prazos, res-
ponsdveis, resultados esperados, resultados alcancados, custos estimados e custos

finais que auxiliard a implementacdo de acdes, subseqientes ao PDE Canoas 2022.
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QUADRO-RESUMO DAS DIRETRIZES DE DESENVOLVIMENTO

DIRETRIZ

Fortalecer o Vinculo entre o Municipio e as Escolas e Familias

Desenvolver um Plano de Melhoria Compartilhada

Construir Passo a Passo uma Educacdo com Mais Qualidade

Ampliar a Competéncia Cultural, Social e Empreendedora

Comunicar de Forma Eficiente para um Maior Envolvimento
das Familias, Alunos e Professores

Qualificar os Profissionais da Educacdo

Acompanhar uma Turma-Piloto em Escola-Modelo

Acompanhar a Transicdo de Alunos da Educagdo Infantil para o
Ensino Fundamental

Lidar com as Novas Tecnologias e a Informagdo

Comunicar as Diretrizes e Monitorar Futuras Acdes

DA EDUCACAO - PDE CANOAS 2022

ATIVIDADES
Apoio Técnico para o Compartilhamento das Diretrizes do PDE Canoas 2022
Criagdo do “Programa de Envolvimento dos Profissionais da Educacdo e Familias”

Encontros do PDE Canoas - Fortalecimento dos Conselhos Escolares e das Comissdes “Juntos pelo PDE Canoas”

Envolvimento das Familias - Corresponsabilidade:

e Diretores das Escolas —
Um Novo Olhar

® Escolas Abertas nos Finais de
Semana ou Fora do Hordrio Escolar

® Reunides de Pais com Foco
nos Alunos e Familias

* Ampliagéo Gradual do
Turno de Aula

® Tema de Casa com Envolvimento
Efetivo das Familias

® Formagdo das Familias

Incentivo as Atividades Esportivas, Culturais e Cientificas Educagdo Empreendedora

Informacdo Relevante em Tempo Real Outras Formas Possiveis de Comunicacdo

Capacitagdo e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educagdo: ® Dindmicas de Professores  ® Educagdo Inclusiva

Retencdo de Profissionais da Educagdo Qualificados:

e lider Visiondrio
® Qualidade de Vida e Bem-Estar
 Parcerias com Universidades

e Parcerias com Outras Escolas da Rede Municipal
® Programa de Melhoria da Educacdo Metropolitana ou Regional

A Escola Municipal Sete de Setembro

Preparacdo e Ambientacdo das Criancas

Integragdo da Tecnologia da Informagdo as Atividades Pedagégicas Alunos com Mais Autonomia

Evolucdo das Diretrizes e Identificacdo de Melhorias



Plano de Desenvolvimento da Educagdo de Canoas — PDE Canoas 2022 43

4.Aceleradores do [DEB - Yraficas
Bem-Sucedidas Nacionais

Nao hé& uma receita para uma cidade obter o sucesso educacional. Comparagdes
sempre sdo dificeis, pois o que funciona numa cidade pode n&o prosperar em outra.
Mas Canoas pode aprender com experiéncias de cidades de porte semelhante, que
vém alcancando bons resultados em direcdo ao IDEB, referéncia e instrumento na-
cional importante que possibilita a realizagdo de um diagnéstico, explicitagdo dos
pontos que precisam ser mais frabalhados pelo municipio e identificacdo de desigual-

dades entre as escolas da rede.

Resumimos abaixo em seis topicos quais sdo os possiveis aceleradores do IDEB com

base em pesquisas de boas préticas realizadas em cidades de todo o pais.

1. Responsabilidade e comprometimento
da direcao/gestao escolar

A escola é uma extensdo da casa do aluno. Uma gestdo responsével e comprome-
tida leva a boas instalagdes, equipe bem informada sobre o que se passa com os
alunos, encontros didrios na sala dos professores e reunides semanais ou mensais
para discutir a pratica, aprofundar temas especificos, repassar conhecimento e fazer

o planejamento escolar.

2. Enfase na leitura e aulas de reforco

O ponto de partida deve ser sempre o aluno: ele deve ter um bom rendimento, pou-
cas faltas, baixa evasdo e repeténcia e prazer em ir & escola. Dar atencdo total ao
aluno e construir um didglogo logo nos primeiros anos de ensino sdo importantes para
identificar e corrigir problemas e acompanhar os alunos que apresentam dificuldade

de aprendizagem. Sdo exemplos de boas préticas aulas de reforco no contraturno

(da 19 a 4 série) e muita leitura. Para viabilizar as aulas no contraturno, a rede pode
contar com professores volantes, responséveis por conduzir as aulas de reforco e
recuperacdo, além de cobrir colegas ausentes ou de licenga. Outro exemplo é o horé-
rio dos estudos em conjunto com alunos que t&m problemas em comum, que pode ser
realizado semanalmente em todas as escolas, com a participagdo dos professores.

Algumas escolas também vém considerando a monitoria individual - professor-aluno.

No caso do estimulo & leitura, liderar um mutirdo da comunidade para doagdo de
livros, fazer encontros de leitura onde familias e alunos, e até mesmo a comunidade,
se juntam para leituras em grupo na escola sGo exemplos de boas préticas. Encena-
¢des de histérias com fantasias e bonecos, também podem despertar a curiosidade

dos alunos de entrar em contato com o livro.

3. Bons professores

Profissionais bem capacitados, comprometidos em ensinar os alunos e formacdo con-
tinuvada deve ser constante para ampliar o repertério cultural e pedagégico dos edu-
cadores. Sdo exemplos de atividades: oficinas, cursos e congressos para manter os

profissionais em sintonia com o mundo.

4, Envolvimento das familias

O estimulo a participagdo e aproximagdo da familia na escola é fundamental porque
é necessario que a familia realmente participe da vida escolar de seus filhos. A fo-
milia deve ter um comprometimento, envolvimento com a escola, gerando assim, na

crianca ou adolescente um sentimento de amparo e valorizacdo como ser humano.
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5. Uso eficiente do material didatico

/.

E importante ter um material didético adequado para organizar o dia a dia da
escola. Oferecer treinamento para toda a rede para os professores debaterem as
metodologias de ensino com base no material didético usado em sala de aula é um

exemplo de boa prética.

Com a supervisdo da Secretaria da Educacdo, nos cursos, os professores podem
manusear os materiais, investigar os conteGdos e construir uma rotina para a sala de
aula. Para ajudar os professores, pode ser produzido um material complementar e um
programa de formagdo que os auxiliem a usar o material didético de acordo com a

turma para a qual lecionam.
6. Gestao da Educacdo

Um modelo de gestdo da rede municipal deve ser caracterizado por mecanismos

como planejamento, metas compartilhadas entre escolas e Secretaria da Educagéo,

monitoramento e avaliacdo, mas realizado de modo a fortalecer a autonomia das
escolas, fruto do fortalecimento do projeto educativo de cada escola. O foco deve
ser a implementagdo dos projetos pedagdgicos, em torno dos quais ocorre o acom-
panhamento e o apoio da Secretaria. O planejamento deve ser feito de modo a dar
suporte ds escolas no desenvolvimento de seus projetos, na importdncia de se consi-
derar o contexto socioecondmico das comunidades onde as escolas estdo inseridas,

na definicdo de prioridades e de um referencial curricular.

A Secretaria da Educacdo pode realizar reunides mensais com a direcdo das escolas
cuja pauta pode ser composta por assuntos pedagdgicos e administrativos, visitas bi-
mestrais com o objetivo de fazer um acompanhamento do projeto educativo e pensar

questdes junto com os professores.

Programas claros de capacitacdo de professores, programas educativos bem defini-
dos, acompanhamento de desempenho e intervengdes nas instituicdes que ndo con-
seguem melhorar sdo exemplos para um eficiente acompanhamento e qualificagdo

dos profissionais da educacdo.
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Conclusges e ImP\emenragao

O Plano de Desenvolvimento da Educagdo 2022 traz uma matriz de diretrizes estratégicas con-
catenadas com o objetivo de melhorar a qualidade da educacdo em Canoas em um ritmo acima
da média nacional e estadual, constituindo o investimento e a gestdo em educagdo como um ativo
permanente e diferencial da cidade de Canoas, considerando o seu momento histérico de reposi-

cionamento estratégico no contexto metropolitano, regional e nacional.

A sua implementacdo, através de uma gestdo integrada de projetos e agdes dentro dos proce-
dimentos da Secretaria da Educagdo e da legislacdo municipal de Canoas, proporcionard, de
uma forma gradativa, um salto qualitativo e sistémico na qualidade da educacdo desenvolvida

no municipio.

O PDE Canoas 2022 é um Plano dindmico, com orientacdo e convergéncia de diretrizes, néo
sendo estanque em relacdo a sugestdes, melhorias e adaptagdes, se alinhadas aos objetivos da

melhoria da qualidade da educacdo em Canooas.
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