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1. Identificacdo da Proposta e da Organizacdo Proponente
1.1 Identificacdo da Proposta

ORCAMENTO N° 831/2021 — HOSPITAL UNIVERSITARIO DE CANOAS/RS

Objeto: Contratagdo emergencial de entidade de direito privado sem fins lucrativos, qualificada como
Organizagdo Social e/ou Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico, com experiéncia prévia
comprovada na gestdo de unidades hospitalares de HOSPITAL GERAL, com perfil de Média e Alta
Complexidade ambulatorial e hospitalar, para a gestdo, operacionalizacdo e execugao dos servicos de saude
no HOSPITAL UNIVERSITARIO DE CANOAS (CNES 3508528), localizado no municipio de Canoas, em
conformidade com o Termo de Referéncia em anexo.

1.2 Identificacdo da Organizacao Proponente

Nome: Fundagdo Educacional Alto Médio S&o Francisco
CNPJ: 20.533.295/0001-79

Data da Fundacé&o: 21/02/1978

Registro no CNPJ: 28/05/1979

Endereco Completo: Avenida Jefferson Gitirana, n°® 1.422
Bairro: Cicero Passos

Municipio: Pirapora

CEP: 39.276-024

UF: MG

Numero de Telefone e Fax com DDD: (38) 3743-9350
E-mail: diretoria@funam.com.br;

Pagina na Web (site): http://www.funam.com.br; www.facfunam.edu.br;
http://hcmarioribeiro.com.br/

2. Apresentacédo da Entidade Licitante

A Fundacado Educacional Alto Médio Séao Francisco (“‘FUNAM”) é uma pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, de cunho filantropico e de duragdo indeterminada, com autonomia
administrativa e financeira, regendo-se pelo seu estatuto e pela legislacdo patria. Os recursos da
FUNAM séao aplicados exclusivamente em suas finalidades institucionais.

A Fundagéo, instituida em 28 de maio de 1979, reconhecida como de Utilidade Publica Municipal
pela lei n° 767/79 de 07 de junho de 1979 e de Utilidade Publica Estadual pela Lei n° 14.760 de 29
de agosto de 2003, é uma entidade amplamente reconhecida pelo pioneirismo empreendedor e
pela prestacdo de servigcos de qualidade nas areas de Educacédo e Saude.

A FUNAM, com sede em Pirapora, Estado de Minas Gerais, mantém e dirige a Faculdade de
Tecnologia do Alto Médio Sdo Francisco — FAC FUNAM, a Escola Técnica do Alto Médio Sao
Francisco. A Escola Técnica Alto Médio Sao Francisco, com mais de 35 anos de existéncia, vem
suprindo o mercado de trabalho da regido do Alto Médio Sao Francisco, que engloba municipios
como Pirapora, Varzea da Palma, Buritizeiro, Lassance, Ibiai, Jequitai, dentre outros.

Em Montes Claros/MG, a FUNAM mantém e dirige o Hospital das Clinicas Dr. Méario Ribeiro da
Silveira (‘HCMR”). O HCMR é uma unidade hospitalar com leitos ativos e em pleno funcionamento,
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tem como objetivo prestar assisténcia a salde e a quantos buscarem seus servicos, sem distingao
de nacionalidade, raca, credo, opinido politica ou qualquer outra condig&o.

O HCMR tem como misséo prestar atendimento humanizado e de exceléncia a comunidade,
praticando uma Medicina Avancada para todos, com acbes integradas de assisténcia social, saude,
ensino e pesquisa com o proposito de melhoria constante dos servigos prestados. A Visdo do HCMR
€ ser referéncia no atendimento humanizado e na assisténcia a salde para todo o norte de Minas,
sendo retaguarda para o Sistema Unico de Salde nos servicos da média e alta complexidade. O
HCMR atende prioritariamente pacientes do Sistema Unico de Saude (“SUS”), em média e alta
complexidade, tendo chegado, em 2020 a mais de 90% de seus servicos ambulatoriais e
hospitalares sendo prestados ao SUS.

Localizado no bairro Amazonas, o HCMR é o maior complexo de saude do norte de Minas. Com
dezenas de especialidades médicas de média e alta complexidade, o HCMR destaca-se pelas
cirurgias oftalmolégicas, cirurgias eletivas, cirurgias plasticas e partos humanizados, além do corpo
clinico altamente qualificado e uma equipe interdisciplinar que completa a lista de profissionais
voltados a valorizagéo da vida. Durante a pandemia COVID-19, o HCMR tem-se destacado como
um centro de referéncia no tratamento desta enfermidade.

O HCMR tem atualmente 191 leitos divididos em trés pavimentos: 84 leitos de UTI (divididos em 10
leitos de UTI Neonatal, 10 leitos de UTI Geral, 39 leitos de UTI COVID-19 e 25 leitos de cuidados
intermediarios, denominados de suporte ventilatério), todos disponibilizados ao SUS 107 leitos
cirtrgicos (nas mais diversas especialidades), clinicos, obstétricos e pediatricos, dos quais 98 leitos
séo destinados ao SUS.

O Hospital das Clinicas Dr. Mario Ribeiro da Silveira, credenciado junto ao SUS, tem-se dedicado
para o fortalecimento como Hospital de Retaguarda para toda a macrorregido de saude do Norte
de Minas Gerais, atendendo a demandas nas areas de Clinica Médica, Terapia Intensiva Adulto e
Neonatal, além das Cirurgias Eletivas.

Consolidado esse papel de Vanguarda, no ano de 2020 o HCMR tornou-se a Primeira Referéncia
para Atendimento aos pacientes vitimas da COVID-19, conforme Fluxo de Atendimento definido
pela Secretaria Municipal de Saude/Superintendéncia Regional Saude, com disponibilizacédo
imediata de 32 leitos clinicos, 39 leitos de terapia intensiva e 25 leitos de suporte ventilatério.

Em abril de 2020, ainda dentro das acdes tracadas devido a pandemia enfrentada, em parceria com
Secretaria Municipal de Saude de Montes Claros e Secretaria de Estado da Saude, estruturou um
Pronto Atendimento SUS, com funcionamento 24 h, destinado aos pacientes com distarbios gripais,
suspeitos ou acometidos pela COVID-19.

O Hospital das Clinicas Dr. Mario Ribeiro da Silveira - HCMR, credenciado junto ao Sistema Unico
de Saude- SUS, tem se dedicado para o fortalecimento como Hospital de Retaguarda para toda a
macrorregido de saude do Norte de Minas dando vazao as demandas nas areas de clinica médica,
clinica cirdrgica, Terapia Intensiva adulto e neonatal. Temos ainda, o servico de maternidade que
atende a convénios e particulares.

Consolidado esse papel de Vanguarda, no ano de 2020 o HCMR tornou-se a Primeira Referéncia
para Atendimento aos pacientes vitimas do Covid-19, conforme Fluxo de Atendimento definido pela
SMS/SRS, com disponibilizacdo imediata de leitos clinicos, terapia intensiva e suporte ventilatério.
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Em abril de 2020, ainda dentro das acdes tracadas devido a pandemia enfrentada, em parceria com
Secretaria Municipal de Saude de Montes Claros e Secretaria de Estado da Saude, estruturou um
Pronto Atendimento SUS, com funcionamento 24 h, destinado aos pacientes da cidade e regiéo.

O hospital se destaca pela promoc¢éo da salde e pela constante busca do aprimoramento de seus
procedimentos, focalizado no cuidado com as pessoas e no atendimento humanizado. Os
investimentos em tecnologia, infraestrutura e crescimento profissional reafirmam o seu
compromisso como instituicAo de salde moderna e avancada, voltada para o diagndstico,
tratamento e prevengao.
O corpo clinico da Instituicdo é composto por mais de 100 médicos, das mais diversas
especialidades, dentre elas:

e Analise de Patologia e Citologia;

e Anestesiologia;

e Bioquimica;

e Cardiologia;

e Cirurgia Geral,

e Cirurgia Pediatrica;

e Cirurgia Plastica;

e Cirurgia Toracica;

e Cirurgia Vascular (Angiologia);

e Clinica Médica;

e Dermatologia;

e Endocrinologia;

e Endoscopia e Gastroenterologia;

e Fisioterapia;

e Fonoaudiologia;

e Ginecologia;

e Hematologia;

e Neurologia;

e Nutricao;

e Obstetricia;

e Odontologia;

e Oftalmologia;

e Ortopedia;

e Otorrinolaringologia;

e Pediatria;

e Pneumologia;

e Psiquiatria;

e Radiologia;

e Urologia.

Na saude, além da gestao plena do Hospital das Clinicas Dr. Mario Ribeiro da Silveira, a FUNAM
tem na sua rede de parceiros, o Hospital Santa Monica em Vila Velha/ES, Hospital de Olhos Hilton
Rocha em Belo Horizonte/MG, Hospital Santa Catarina em Uberlandia/MG, CEMED (Centro de
Especialidades Médicas) de Montes Claros/MG, Hospital Santa Ménica de Vila Velha/ES, Hospital
Dr. Aloysio Campos da Paz em Brasilia/DF — em construcdo e HEURO (Hospital de Urgéncia e
Emergéncia de Rondonia) em Vila Velha/RO — em projeto.
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Na educacao, além do Colégio FUNAM e da Faculdade de Tecnologia Alto Médio Sao Francisco
em Pirapora/MG, a FUNAM tem convénios com diversas unidades de ensino superior como:
FUNORTE, UNI-ICS e FASI de Montes Claros/MG, que desenvolvem seus estagios em varios
municipios do Norte de Minas, como Montes Claros, Pirapora, Janauba, Salinas e Taiobeiras;
Faculdade Kennedy e Promove de Belo Horizonte e Sete Lagoas/MG; Centro Universitario FINOM
de Paracatu/MG, TECSOMA de Patos de Minas/MG; ICESP de Brasilia/DF; UNIDESC de
Luziania/GO, Faculdade Novo Millenium de Vila Velha/ES; UniSantAnna de Sdo Paulo/SP e
Universidade Santa Ursula do Rio de Janeiro/RJ e com vérios colégios de educacio basica e
formacdo técnica/profissionalizante como: Colégio Indyu e Impar de Montes Claros/MG, Colégio
Promove de Belo Horizonte/MG e Brasilia/DF, Colégio M2 com unidades na regido metropolitana
de Belo Horizonte/MG, Colégio UNIDESC de Luziania/GO, Colégio Betel de Januaria/MG e Colégio
Soma de Paracatu/MG.

Escritério da Qualidade

O HCMR preocupado com a qualidade, seguranca e padronizag¢édo dos seus servicos, implantou em
2017, o Escritério da Qualidade, setor responsavel por promover, disseminar e incorporar a
gualidade nos processos da instituicédo.

O Escritorio da Qualidade articula todas as unidades do hospital, buscando a satisfacdo das
necessidades presentes em cada processo. Além disso, promove treinamentos constantes da
equipe, estabelecendo resultados a serem alcancados para aprimoramento do desempenho.

Além de desenvolver uma prestagéo de servico com qualidade, eficiéncia efetividade, o setor esta
sempre em buscar de inovagao e expansao dos servigos da instituicao.

GERENCIAMENTO DO RISCO

O gerenciamento do risco € indispensavel para a promog¢ao da qualidade dentro das organizagdes
hospitalares. Tem o objetivo de articular acdes de prevencéo e controle de risco. A assisténcia a
saude sempre envolvera riscos, mas podem ser reduzidos quando h& a identificacdo destes,
analisando-os e propondo barreiras para prevengdo. Mesmo em um ambiente onde o objetivo é
cuidar, deve se ter a preocupacdo em néo causar danos.

A Comissao de Gerenciamento de Risco consiste em um grupo multiprofissional, tem carater
vigilante, preventivo e educativo para fortalecer a seguranga do paciente e pratica, junto ao escritorio
de qualidade, a andlise dos resultados das praticas assistenciais. Possui como objetivos
estratégicos:

* Implementar a gestao de risco que permita o envolvimento de todos os colaboradores e uma maior
consciéncia para os perigos e responsabilidades de cada um;

» Adotar medidas preventivas e corretivas, de modo sistematico e documentado, com a finalidade
de eliminar ou minimizar riscos;

* Promover a avaliagdo sistematica e documentada de todos os riscos com foco nos processos
interno, em todas as areas hospitalares;

+ Definir e promover a implementacdo de protocolos, métodos de trabalho padronizados e
instalacBes mais seguras, utilizando sistemas mais aperfeicoados de informacao e formacéao.

Nucleo de ensino e educacdo permanente no servi¢co (NEEPS)
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O Nucleo de ensino e educacgédo permanente do HMCR, estabelecer entre trabalho e educacao, o
processo de qualificacdo e desenvolvimento de habilidade para o desenvolvimento dos processos
de servigos na instituigao.

O NEEPs visa a capacitacdo, atualizacdo e aperfeicoamento de profissionais das diversas areas
que compde o servico hospitalar, promovendo acdes de ensino, aprendizado e pesquisa em servico,
priorizando as suas aplicacfes nas acbes de gestédo, regulacdo em saude, legislacbes, prevencao
acidentes em trabalho. O setor € composto por uma equipe multidisciplinar a fim de garantir que
todas as areas do servi¢o hospitalar recebam treinamentos adequados.

Nucleo de Inovacédo e Gestdo de Recursos (NIGERE)

A atuacao do NIGERE (Nucleo de Inovacéao e Gestao de Recursos) na logistica de internacdes dos
pacientes tem sido destaque e imprescindivel na taxa de ocupacao, estabelecendo o uso dinamico
dos leitos hospitalares, por meio do aumento da rotatividade e monitoramento das atividades de
Gestao da Clinica desempenhadas pelas equipes assistenciais. Sdo compromissos do NIGERE:

* Estabelecer/ estreitar a comunicagdo com municipios e instituicdes de saude de Montes Claros e
regido ininterruptamente;

» Atuar conjuntamente com gestores e assistentes da UPA, Pronto Atendimento Municipal Doutor
Alpheu de Quadros e Instituicdes que possuem atendimentos de Pronto Socorro, a fim de diminuir
a superlotagéo e viabilizar o leito em menor espaco de tempo possivel.

* Realizagdo de andlise critica dos laudos postados na central SUS-Facil, com feedback imediato;
* Esgotar todas as possibilidades que limitam o aceite do paciente no HCMR;

* Subsidiar discussfes tanto internas, como externas, que permitam o planejamento da ampliagdo
e/ou readequacéo do perfil de leitos hospitalares ofertados.

MELHORIA DA
COMUNICACA

Centro ambulatorial de especialidades Amazonas

O Amazonas presta atendimento em especialidades médicas, contando, entre outros, com
profissionais das areas de Enfermagem, Nutricdo e Psicologia, Farmacia, Odontologia, Assisténcia
Social, Fonoaudiologia, Fisioterapia, Psicologia, Cosmetologia e Estética.

A unidade realiza exames de apoio diagnéstico tais como: eletrocardiograma, analises clinicas,
procedimentos de pequena cirurgia, audiometria, imitanciometria, impedanciometria e exames de
triagem auditiva neonatal.

Conta ainda com uma sala de vacinas credenciada pelo SUS.

ESTRUTURA DE ENFRENTAMENTO DA COVID-19

O surgimento do Novo Coronavirus (Covid-19) como algo inédito para a sociedade impds grandes
dificuldades e colocou a prova os profissionais da area da saude em todo o mundo.
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Referéncia regional no atendimento aos casos da COVID-19, O HCMR adotou uma série de
inovacdes para o enfrentamento permanente da pandemia, gracas ao esfor¢co e a dedicagéo de sua
equipe de profissionais.

As equipes multidisciplinares de assisténcia aos pacientes do SUS, convénios e particulares,
passaram por inUmeras capacitacdes, com a adoc¢do de todos os cuidados para garantir a
seguranca dos trabalhadores e dos usuarios, no cumprimento de protocolos estabelecidos pela
Organizagdo Mundial de Saude (OMS) e do Ministério da Saude, bem como as normas e
procedimentos das Secretarias de Estado de Saude e do Municipio de Montes Claros no ambito do
enfrentamento da pandemia do Novo Coronavirus.

Pronto Atendimento

O atendimento € ininterrupto, aberto a pacientes SUS, particulares e de convénios médicos.
Os pacientes podem procurar o servigo espontaneamente, pelo SAMU e Corpo de Bombeiros.
Como € o atendimento

Logo ao chegar, o paciente passa por uma rapida avaliacdo da enfermagem (triagem).

Com a medicao dos sinais vitais e um questionario, a equipe de enfermagem avalia a gravidade do
caso e define a prioridade de atendimento, assegurando que 0s pacientes em situagdo mais grave
recebam atendimento imediato.

A equipe conta com médico clinico geral e técnico de enfermagem.

EMERGENCIA

Paciente em condicdo grave, com risco de morte e necessidade de atendimento imediato.

Situacdo em que h& doenca que pode levar a risco de morte ou lesdo de 6rgao alvo, além de
situacao de dor intensa.
URGENCIA RELATIVA

Paciente com menor grau de urgéncia e/ou risco de complicacdo. O atendimento sera realizado
conforme a disponibilidade da equipe e a ordem de chegada do paciente.

Centro Cirurgico
O Centro Cirtrgico do HCMR possui estrutura altamente moderna com 16 capazes de produz mais
de 1.000 (mil) cirurgias por més.
O Centro Cirargico do Hospital HCMR conta com salas e equipamentos de Ultima geragéo,
garantindo cada vez mais seguranca, eficiéncia no cuidado e conforto para pacientes e profissionais
de saude. Entre os procedimentos realizados, estao:

e Procedimentos cirlrgicos minimamente invasivos;
Cirurgia Bariatrica;
Cirurgia ginecoldgica;
Cirurgia urolégica;
Procedimentos cirdrgicos laparoscépicos;
Cirurgias vasculares;
Cirurgias ortopédicas;

e Cirurgias pléasticas.
O Hospital trabalha com o conceito Cirurgia Segura, estabelecido pela Organizacdo Mundial da
Saude (OMS), que visa a reducdo do risco de eventos adversos antes, durante e depois das
cirurgias.
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Outra tecnologia do Centro Cirargico que merece destaque séo duas torres de video, com filmagem
4k, com pouquissimas unidades no Brasil.

Estagios

O estagio curricular tem como objetivo a sedimentagédo do conhecimento do individuo e adaptagéo
comportamental a futura atividade profissional.
O HCMR se destaca como um excelente campo de estdgios para académicos de diversos cursos
da &rea da saude, dentre eles:

e Medicina

e Enfermagem

e Farmacia

e Nutricdo

e Fisioterapia

e Psicologia

e Fonoaudiologia

e Técnico de Enfermagem
Os programas de estdgio valorizam o corpo clinico do HCMR e suas experiéncias, além de
promover o protagonismo dos estudantes e a formacgéao técnica e comportamental. Todos 0s cursos
utilizam metodologias participativas e recursos tecnolégicos que facilitam o aprendizado.

Os estagios no HCMR séo coordenados pela Diretoria Académica. As modalidades de estagio
oferecidas séo:

— Obrigatério: destinado a estudantes matriculados em instituicdes de ensino conveniadas a
HCMR, para cumprirem treinamento profissional pratico nas unidades assistenciais e na
Administracéo Central, por meio de contrato entre a instituicdo de ensino e o HCMR.

— Na&o-Obrigatério: destinado a estudantes matriculados em instituicdes de ensino, a partir de
programas oferecidos pelas unidades assistenciais e pela Administragéo Geral, como complemento
as atividades desenvolvidas em sala de aula, a exemplo dos estagios de verdo e Inverno.

Os estagios na modalidade nédo obrigatérios sdao remunerados com bolsa-auxilio e demais
beneficios  estabelecidos pela Lei de estagios n° 11.788 de  26/09/2008.
As vagas séo autorizadas pelo Servigo de Coordenacao de Estagios, conforme projeto apresentado
pela area interessada.

2.1 Estrutura de Governanca da FUNAM

A Fundacao Educacional Alto Médio S&o Francisco, conforme seu estatuto aprovado no dia 13 de
dezembro de 2007 e devidamente registrado no Cartério de Registro de Titulos e Documentos de
Pessoas Juridicas da Comarca de Pirapora, Minas Gerais, € composta por trés Conselhos:

(i) Conselho Curador — € o 6rgédo superior de deliberagédo da entidade;
(i) Conselho Diretor — é o 6rgdo de administracao e execucao;
(i) Conselho Fiscal — é o 6rgao de fiscalizagdo e controle interno.

A Figura 2.1 apresenta a composi¢ao atual dos trés conselhos da FUNAM. O mandato atual iniciou-
se no dia 30/06/2019 e se encerrara no dia 29/06/2023, sendo o Sr. lvonei Trezena da Silveira o
seu Diretor Presidente.
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2.2 Unidades de Servicos da FUNAM

Conforme apresentado na Figura 2.2, a FUNAM presta duas linhas de servicos as comunidades
onde atua — Servicos de Educacgédo e Servigos de Saude. Na area de Educacao, a FUNAM mantém
0 Colégio FUNAM e FAC FUNAM - Faculdade de Tecnologia Alto Médio Sao Francisco. Na area
de Saude, a FUNAM mantém o Hospital Dr. Mério Ribeiro da Silveira.

Figura 2.1 — Conselhos da FUNAM

FUNAM - FUNDA(;AO EDUCACIONAL ALTO MEDIO

SAO FRANCISCO

20.533.295/0001-79

CONSELHO CURADOR

Ana Karienina Risério Leite
520.541.606-13

Aroldo Rodrigues Soares Junior
110.466.726-65

Cristiano Dias Junior
850.098.906-82

Edimara Cardoso Versiani Fonsea
591.114.616-91

Ivonei Trezena Silveira
042.545.446-00

Jhonatan Rodrigues Silva
087.044.606-13

CONSELHO DIRETOR

Ivonei Trezena Silveira

042.545.446-00

Hei David Duarte dos Reis
149.915.786-04

Juliana de Cassia Pereira
058.120.176-03

Pedro de Almeida Souza
430.992.386-00

Aroldo Rodrigues Soares Junior
110.466.726-65

Thalita Pimentel Nunes
044.,954.296-39

CONSELHO FISCAL

Marcio H. Portilho de Carvalho
012.110.476-10

Ruy Adriano Borges Muniz
464.189.54353

| Mariade LourdesR. S. B. Bernardes

433,339.586-00

Nilson Correa Maia
159.626.286-91

Ramon Gongalves Rocha
066.303,986-02

Yure Prudéncio Ruas Xavier
064.505.376-71

Lucilene Porto de Souza Ferreira
044.128.386-17

Marcio H. Portilho de Carvalho
012.110.476-10

Ruy Adriano Borges Muniz
464.185.543.53

Figura 2.2 — Unidades de Servicos FUNAM

FUNAM - FUNDAGCAO ALTO MEDIO SAO FRANCISO
Diretor Geral: Ivonei Trezena Silveira

COLECIO FUNAM
Diretora: Edimara Cardoso Versiani
Fonseca

FACULDADE DE TECNOLOGIA HOSPITAL DAS CLINICAS DR.
ALTO MEDIO SAO FRANCISCO

Diretor: Ivonei Trezena Silveira

MARIO RIBEIRO DA SILVEIRA
Diretora: Adriana I. Paculdino Ferreira
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18. DESPESAS DE CUSTEIO E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Itens de Custeio

Pessoal

Salarios

Outras formas de contratacéo (PJ)
Encargos e gratificacdes (se houver)
Fundo de Reserva (13° saléarios e férias)
Fundo de Reserva (Rescisbes)
Beneficios

Projecéo de dissidio

Total (a)

Materiais e Medicamentos
Gases Medicinais e Insumos
Medicamentos

Materiais de consumo
OPME

Materiais permanentes
Total (b)

Area de Apoio

Hotelaria

Alimentacao/Nutricdo

Coleta de residuos hospitalares/sélidos
Esterilizacéo

Exames Laboratoriais e de Imagem
Hotelaria/Lavanderia

Limpeza

Manutencao Predial

Manutencao preventiva e Corretiva (engenharia clinica)
Seguranca Patrimonial /Vigilancia
Seguros

Concessionarias

Més 1

2.800.271
730.827
1.173.064
228.997
173.117
298.167
511.187
5.915.629

19.750
419.850
444.450
560.000

25.167

1.469.217

266.333
53.417
56.417

9.333
25.833

134.417
59.917

118.008
74.250

5.667

656.979

Més 2

2.800.271
730.827
1.173.064
228.997
173.117
298.167
511.187
5.915.629

19.750
419.850
444.450
560.000

25.167

1.469.217

266.333
53.417
56.417

9.333
25.833

134.417
59.917

118.008
74.250

5.667

656.979

Més 3

2.800.271
730.827
1.173.064
228.997
173.117
298.167
511.187
5.915.629

19.750
419.850
444.450
560.000

25.167

1.469.217

266.333
53.417
56.417

9.333
25.833

134.417
59.917

118.008
74.250

5.667

656.979

Més 4

2.800.271
730.827
1.173.064
228.997
173.117
298.167
511.187
5.915.629

19.750
419.850
444.450
560.000

25.167

1.469.217

266.333
53.417
56.417

9.333
25.833

134.417
59.917

118.008
74.250

5.667

656.979

Més 5

2.800.271
730.827
1.173.064
228.997
173.117
298.167
511.187
5.915.629

19.750
419.850
444.450
560.000

25.167

1.469.217

266.333
53.417
56.417

9.333
25.833

134.417
59.917

118.008
74.250

5.667

656.979

Més 6

2.800.271
730.827
1.173.064
228.997
173.117
298.167
511.187
5.915.629

19.750
419.850
444.450
560.000

25.167

1.469.217

266.333
53.417
56.417

9.333
25.833

134.417
59.917

118.008
74.250

5.667

656.979

Total

16.801.624
4.384.962
7.038.383
1.373.982
1.038.702
1.789.002
3.067.122

35.493.776

118.500
2.519.100
2.666.698
3.360.000

151.002
8.815.300

1.597.998
320.502
338.502

55.998
154.998
806.502
359.502
708.049
445.500

34.002

3.941.877

28,7%
7,5%
12,0%
2,3%
1,8%
3,1%
5,2%
60,6%

0,2%
4,3%
4,6%
5,7%
0,3%
15,0%

2,7%
0,5%
0,6%
0,1%
0,3%
1,4%
0,6%
1,2%
0,8%
0,1%
6,7%



Transfusional 120.000

Transporte —Ambuléncia 7.250
Uniformes 35.000
Outras (a especificar) ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIF 60.000
Total (c) 1.682.822

Gerenciais e Administrativas

Sistemas de Informacao e Prontuério Eletrénico 99.458
Gestdo Administrativa 100.000
Auditorias Contabil, Fiscal e Financeira 35.000
Contabilidade 30.000
Educacdo Permanente 36.513
Material de escritorio 38.083
Tecnologia de Informacgéo 42.625
Outras (a especificar) 29.000
Total (d) 410.679

Total de Custeio (a+b+c+d) = (e)

9.478.347 9.478.347

120.000
7.250
35.000
60.000

120.000
7.250
35.000
60.000

1.682.822 1.682.822

99.458
100.000
35.000
30.000
36.513
38.083
42.625
29.000

99.458
100.000
35.000
30.000
36.513
38.083
42.625
29.000

410.679  410.679

9.478.347

Total de Investimento (12): % do custeio 284.350 284.350  284.350

Total Geral (g) 9.762.697 9.762.697 9.762.697
KAMILA
KAISER
AZEVEDOQ:322

73113803

120.000
7.250
35.000
60.000

1.682.822 1.

99.458
100.000
35.000
30.000
36.513
38.083
42.625
29.000

120.000
7.250
35.000
60.000
682.822

99.458
100.000
35.000
30.000
36.513
38.083
42.625
29.000

410.679  410.679

120.000
7.250
35.000
60.000
1.682.822

99.458
100.000
35.000
30.000
36.513
38.083
42.625
29.000
410.679

720.000
43.500
210.000
360.000
10.096.930

596.748
600.000
210.000
180.000
219.078
228.498
255.750
174.000
2.464.074

90.478.347 9.478.347 9.478.347 56.870.080
284.350  284.350
9.762.697 9.762.697 9.762.697 58.576.182

Assinado de forma digital por
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Dados: 2021.12.01 11:43:18 -03'00"

284.350

1.706.102

1,2%
0,1%
0,4%
0,6%
17,2%

1,0%
1,0%
0,4%
0,3%
0,4%
0,4%
0,4%
0,3%
4,2%

2,9%



