


Anexo |

Matriz de Riscos

#

1

2

3

Risco

Operacionais

Operacionais

Operacionais

CAUSA DO RISCO

Obtencdo de licengas, permissées
e autorizagbes relacionadas as
atividades da CONCESSAO
(Subclausula 42.1.1, da Minuta de
Contrato)

Obtencao das autorizacdes
previstas nos acordos operacionais
com a EMPRESA DISTRIBUIDORA e
eventuais atrasos decorrentes,
salvo na hipdtese de ndo cessdo,
pelo PODER CONCEDENTE, das
prerrogativas operacionais
previstas na Clausula 9
(Subclausula 42.1.2, da Minuta de
Contrato)

Falhas na prestacdo dos SERVICOS
decorrentes da nao cessdo, pelo
PODER CONCEDENTE, das
prerrogativas operacionais a
CONCESSIONARIA  previstas na

CONSEQUENCIA

Impossibilidade de execugao
adequada do objeto da Concessdo e
consequente aplicagdo de penalidades
atribuiveis a SPE, caso os pedidos de
obtencdao de licengas e autorizagdes

ndo tenham sido devidamente
instruidos.
Impossibilidade de execugao

adequada do objeto da Concessao e
consequente aplicagao de penalidades
atribuiveis a SPE.

Impossibilidade de execucao
adequada do objeto da Concessdo, em
razdo da ndo cessdo pelo Poder
Concedente das prerrogativas
operacionais.

ALOCACAO

SPE

SPE

Poder
Concedente

MITIGACAO/TRATAMENTO

A demora na obtencdo das
licengas, autorizagcbes e alvaras,
assim entendida como a sua
expedicao fora do prazo
inicialmente estabelecido pela
autoridade competente, é risco da
SPE, portanto devera ter o
planejamento adequado da
execugao dos servigos e
investimentos.

A demora na obtencdo das
licencas, autorizacdes e alvaras,
assim entendida como a sua
expedicao fora do prazo
inicialmente estabelecido pela
autoridade competente, é risco da
SPE, portanto deverd ter o
planejamento adequado da
execucgao dos servigos e
investimentos.

A SPE ndo poderd ser
responsabilizada pelas falhas na
prestacao dos SERVICOS
decorrentes da ndo cessao, pelo
PODER CONCEDENTE, portanto,
revisso da manuten¢do do




#

4

5

Risco

Operacionais

Operacionais

CAUSA DO RISCO

Clausula 9; (Subclausula 41.1.1, da
Minuta de Contrato)

Atrasos decorrentes da demora na
obtencao das licengas,
autorizacdes e alvaras, que possam
ser atribuidos exclusivamente ao
PODER CONCEDENTE, a
ADMINISTRACAO PUBLICA ou a
EMPRESA DISTRIBUIDORA, desde
que comprovada a regularidade
formal, a tempestividade e a
adequagao dos requerimentos e
solicitagbes encaminhados pela
CONCESSIONARIA, e desde que tais
entes deixem de observar o prazo
maximo legal, regulamentar ou
contratual a eles conferido para a
respectiva manifestacdo
(Subclausula 41.1.6, da Minuta de
Contrato)

Atraso no cumprimento dos prazos
para atendimento de chamadas em
razdo de impedimentos por parte
da EMPRESA DISTRIBUIDORA,
desde que comprovada a
regularidade formal, a
tempestividade e a adequagdo dos

CONSEQUENCIA

Impossibilidade de execugao
adequada do objeto da Concessdo e
consequente aplicagdo de reequilibrio
econdmico-financeiro.

Impossibilidade de execucao
adequada do objeto da Concessdo, em
razao de terceiros (empresa
distribuidora).

ALOCACAO

Poder
Concedente

Poder
Concedente

MITIGACAO/TRATAMENTO

equilibrio  econdmico-financeiro
do contrato, conforme o caso.
A demora na obtencdo das
licencas, autorizacbes e alvaras,
assim entendida como a sua
expedicdo no prazo inicialmente
estabelecido  pela autoridade
competente, desde que tenham
sido devidamente instruidos pela
SPE, poderda ensejar (a) a
prorrogagdo dos prazos do
cronograma de modernizagdo e
eficientizagdo; bem como (b)
revisso da manutengdo do
equilibrio  econdémico-financeiro
do contrato, conforme o caso; e (ii)
Alinhamento da interface com a
Distribuidora aos prazos do
Contrato de Concessao,
conjugados de acordo com as
Resolucdes Normativas vigentes
da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL.

A SPE ndo poderd ser
responsabilizada pelas falhas na
prestacao dos SERVICOS
decorrentes da atuacdo da
empresa distribuidora.
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Risco

Operacionais

Operacionais

CAUSA DO RISCO
requerimentos e  solicitagdes
encaminhados pela
CONCESSIONARIA, e desde que a
EMPRESA DISTRIBUIDORA deixe de
observar 0s procedimentos
regulamentares ou contratuais,
bem como os prazos a ela
conferidos para a respectiva
manifestacdo (Subclausula
41.1.10, da Minuta de Contrato)
Atraso no cumprimento dos
MARCOS DA CONCESSAO, em razdo
de impedimentos por parte da
EMPRESA DISTRIBUIDORA, desde
que comprovada a regularidade
formal, a tempestividade e a
adequacao dos requerimentos e
solicitagbes encaminhados pela
CONCESSIONARIA, e desde que a
EMPRESA DISTRIBUIDORA deixe de
observar 0s procedimentos
regulamentares ou contratuais,
bem como os prazos a ela
conferidos para a respectiva
manifestacao (Subclausula
41.1.11, da Minuta de Contrato)
Atrasos ou nao realizacao de podas
de arvores e/ou de liberacdo de
vias, que sejam atribuiveis a
Administragdo Publica Municipal,

CONSEQUENCIA

Impossibilidade de execugao
adequada do objeto da Concessao, em
razdo de fator ndo atribuivel a
Concessionaria (atribuivel a terceiros).

Impossibilidade de execucao
adequada do objeto da Concessdo, em
razdo de fator atribuivel ao Poder
Concedente.

ALOCACAO

Poder
Concedente

Poder
Concedente

MITIGAGCAO/TRATAMENTO

Atraso de terceiros nas
providéncias que ndo dependam
da atuacdo da Concessiondria e

gue resultem na alteracdo do
resultado econdbmico da
Concessdo, dard ensejo a

repactuacdo do cronograma sem
o6nus a SPE e poderd ensejar o
reequilibrio econémico-financeiro
do Contrato.

Atraso e/ou omissdo do Poder
Concedente nas providéncias que
Ihe cabem, dos quais resulte
alteragao do resultado econ6mico
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9
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Risco

Operacionais

Operacionais

Operacionais

CAUSA DO RISCO

desde gque comprovada a
regularidade formal, a
tempestividade e a adequagao dos
requerimentos e solicitacGes
encaminhados pela
CONCESSIONARIA  (Subclausula
41.1.12, da Minuta de Contrato)
DecisGes judiciais ou
administrativas que impecam ou
impossibilitem a CONCESSIONARIA
de prestar os SERVICOS, exceto nos
casos em que a CONCESSIONARIA
tiver dado causa a decisdo ou na
hipétese de haver previsdo neste
CONTRATO que aloque o risco
associado a CONCESSIONARIA
(Subclausula 41.1.13, da Minuta
de Contrato)

Falhas na prestacao dos SERVICOS
decorrentes das falhas ou
interrupcao na distribuicao de

energia elétrica, inclusive as
decorrentes de blackout,
racionamento ou apagio nho
ambito do sistema elétrico

nacional (Subclausula 41.1.14, da
Minuta de Contrato)

Riscos relacionados a exploragdo
das ATIVIDADES RELACIONADAS

CONSEQUENCIA

Impossibilidade de execugao
adequada do objeto da Concessao.

Impossibilidade da adequada
prestacdo dos servicos objeto do
Contrato de Concessao, considerando
as falhas ou interrupcdo na
distribuicdo de energia elétrica,
inclusive as decorrentes de blackout,
racionamento, ou apagdo no ambito
do sistema elétrico nacional, desde
gue que ndo tenham sido ocasionadas
por acao ou omissdo da SPE.

O PODER CONCEDENTE podera se
valer da prerrogativa de executar

ALOCACAO

Poder
Concedente

Poder
Concedente

Poder
Concedente

MITIGACAO/TRATAMENTO
da Concessdo, podera ensejar a
repactuacdao do cronograma sem
6nus a SPE e ao reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato,
no caso de acréscimo de custo
comprovado.

Possibilidade de
econdmico-financeiro do Contrato

reequilibrio

em favor da Concessionaria.

A SPE ndo serd responsabilizada e

ndo terda seu indice de
desempenho e sua
contraprestagao impactadas,

desde que as falhas e interrupc¢oes
ndo tenham sido ocasionadas por
acdo ou omissdo da SPE.

O Poder Concedente
indicar para

podera
a SPE potenciais
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Operacionais

CAUSA DO RISCO
pelo PODER CONCEDENTE na
forma da Subcldusula 28.3.2
(Subclausula 41.1.15, da Minuta
de Contrato)

Ndo atendimento de requisitos de
uniformidade em decorréncia da
incidéncia de fontes de luz privadas
(refletores, painéis etc.) sobre a via
publica; (Subclausula 41.1.19, da
Minuta de Contrato)

Alteragdo, por qualquer motivo,
dos requisitos luminotécnicos de
que tratam as Tabelas | e Il do Item
5.6.1 do ANEXO 5 e a Tabela de
llumindncia Média Minima e
Uniformidade utilizada no
Indicador de lluminadncia e
Uniformidade (lIL) descrito no
ANEXO 8 (Subclausula 41.1.21, da
Minuta de Contrato)

CONSEQUENCIA
direta ou indiretamente a atividade

relacionada, mediante o pagamento
de remuneracdo &8 CONCESSIONARIA.

Ndo atendimento de requisitos de
uniformidade devido a incidéncia de
fontes de luz privadas por razées nao
atribuiveis a SPE.

Ndo atendimento de
luminotécnicos  por
atribuiveis a SPE.

requisitos
razdbes nao

ALOCACAO

Poder
Concedente

Poder
Concedente

MITIGAGCAO/TRATAMENTO

atividades relacionadas a serem
desenvolvidas ou explorar
atividades acessdrias direta ou
indiretamente, ante a recusa da
SPE ou a auséncia de manifestacdo
no prazo estabelecido, desde que
decorridos no minimo 2 (dois)
anos da DATA DE EFICACIA, no
entanto, tal exploragdo de receitas
acessorias podera ensejar
reequilibrio econdmico-financeiro.
A SPE ndo sera responsabilizada
pelo n3o atendimento de
requisitos de uniformidade em
decorréncia da incidéncia de
fontes de luz privadas (refletores,
painéis etc.) sobre a via publica,
desde que exauridas as hipoteses
previstas no Anexo 8, do Contrato.
A SPE ndo serd responsabilizada
pela alteragdo, por qualquer
motivo, dos requisitos
luminotécnicos  advindos de
solicitacbes do Poder Concedente
gue ndo estejam previstas no
Anexo 5 e 8, podendo pleitear pela
recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro. A SPE
deverd garantir o atendimento,
pelos PONTOS DE ILUMINAGCAO




# Risco CAUSA DO RISCO CONSEQUENCIA ALOCACAO MITIGACAO/TRATAMENTO
PUBLICA aos pardmetros
luminotécnicos minimos,

conforme a CLASSE DE
ILUMINACAO da via, seja para
veiculos (V1, V2 etc.) ou pedestres
(P1, P2 etc.) definidos na Tabela de
lumindncia Média Minima e
Uniformidade conforme ANEXO 5.
As medicdes deverdo  ser
realizadas pela CONCESSIONARIA,
de acordo com as diretrizes de
inspecdo da versdo da Norma
ABNT NBR 5101 vigente na data de
publicagdo do EDITAL. Ademais,
para cada PONTO DE ILUMINACAO
PUBLICA em analise, caso seja
identificado em campo a
obstrucdo do fluxo luminoso por
individuos  arbodreos, e a
CONCESSIONARIA  n3o  tenha
registrado esta informag¢do no
CADASTRO, devem ser realizadas
as afericdes em campo dos niveis
de ilumindncia e uniformidade,
para o PONTO DE ILUMINACAO
PUBLICA em andlise, ndo sendo
aplicado  nesta situagdo os
procedimentos descritos no item
(3) do Anexo 8.
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Risco

Operacionais

Operacionais

Operacionais

CAUSA DO RISCO

Efeitos decorrentes do atraso na
realizacdo das desapropriacoes,
servidodes, limitagdes
administrativas, ou, ainda, do
parcelamento e regularizacdo de
registro dos imdveis, desde que o
atraso ndo tenha sido causado por
ato ou omissdo da
CONCESSIONARIA (Subclausula
41.1.7, da Minuta de Contrato)

Erros e omissdes no CADASTRO
BASE, no CADASTRO ou na
classificagdo de iluminagao de vias
(Subclausula 42.1.3, da Minuta de
Contrato)

Eventual alteracao de CLASSE DE
ILUMINACAO de vias fora dos
critérios técnicos definidos no
ANEXO 13 ou na hipotese prevista
na Subcldusula 18.5 (Subcldusula
41.1.166, da Minuta de Contrato)

CONSEQUENCIA

Eventuais dificuldades em se dar inicio
a execucdo do objeto do Contrato,
podendo gerar atrasos no cronograma
inicialmente previsto, em decorréncia
de desapropriagdes ndo realizadas
pelo Poder Concedente e entendidas
como necessdrias para viabilizar a
prestacdo dos servicos de forma
regular.

Impossibilidade de execugao
adequada do objeto da Concessdo e
consequente aplicagdao de penalidades
atribuiveis a SPE, considerando que
todos os estudos e levantamentos sdao
de sua responsabilidade.

Impossibilidade de execucao
adequada do objeto da Concessao por
parte da SPE

ALOCACAO

Poder
Concedente

SPE

Poder
Concedente

MITIGAGCAO/TRATAMENTO

Custos incorridos na realizagao de
desapropriacdes e atrasos nestes
procedimentos serao riscos
alocados ao Poder Concedente.
Em sendo assim, a SPE ndo sera
responsavel pelos efeitos
decorrentes do atraso na
realizacdo das desapropriagdes,
servidoes, limitacdes
administrativas, ou, ainda, do
parcelamento e regularizacdo de
registro dos imoveis.

Precisdo no dimensionamento das
projecdes operacionais e
disponibilizacdo dos documentos
da licitagdo, com antecedéncia
necessaria para a avaliacao
robusta dos interessados.

A eventual alteracdao de CLASSE DE
ILUMINACAO de vias fora dos
critérios técnicos é risco do Poder
Concedente, visto que ser
imprevisivel por parte SPE,
portanto resultara na alteragdo do
resultado econdémico da
Concessdo, e dara ensejo a
repactuacdo do cronograma sem
6nus a SPE e ao reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato,
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Operacionais

Operacionais

Operacionais

CAUSA DO RISCO

Eventuais adequagdes em fungdo
da alteracido de CLASSE DE
ILUMINACAO das vias ao longo do
PRAZO DA CONCESSAO em
decorréncia de mudanga do
volume de trafego, nos termos da
Subclausula 18.4 e observados os
critérios de classificagdo previstos
no ANEXO 13 (Subclausula 42.1.7,
da Minuta de Contrato)

INTERFERENCIAS nos PONTOS DE
ILUMINACAO PUBLICA com as
demais concessionarias de servigos
publicos que prestem servigos na
AREA DA CONCESSAO (Subclausula
42.1.9, da Minuta de Contrato)

Atraso no cumprimento dos
MARCOS DA CONCESSAO e demais
prazos estabelecidos neste
CONTRATO, ressalvadas eventuais
prorrogacdes acordadas com o

CONSEQUENCIA

Prestacdo de servigos para adequacgao
de classes de iluminagdo, em
decorréncia de mudanga do volume
de trafego

Impossibilidade do atingimento dos
indices de desempenho e
consequente aplicagdao de penalidades
a SPE, considerando que eventual
risco de interferéncia nas unidades de
lluminagdo Publica com as demais
concessiondrias de servicos publicos
que prestem servicos da area de
Concessdo é um risco da SPE, em
consonancia com a Minuta de
Contrato e com as normas técnicas
aplicaveis.

Atraso no cumprimento do objeto do
Contrato de Concessdo, de acordo
com os indices de desempenho
impostos pelo Poder Concedente.

ALOCACAO

SPE

SPE

SPE

MITIGAGCAO/TRATAMENTO

no caso de acréscimo de custo
comprovado.

Alocacdo expressa do risco a SPE,
incluindo custos decorrentes de
danos ou desempenho dos
equipamentos provenientes de
mudancgas de classe de iluminagdo
para  atendimento da  sua
obrigacgdo.

Concessdao de autonomia a SPE
para realizar a interface com vistas
a celebracdo de eventual
contrato/termo/acordo necessario
com as diferentes concessionarias
de servicos publicos, de modo a
regular, liberar, isolar ou proteger
areas ou circuitos da rede de
lluminagdo Publica.

O atraso no cumprimento dos
MARCOS DA CONCESSAO poderd

gerar impacto em indices de
desempenho atrelados ao
cumprimento dos prazos, bem

como previsdo de penalidades,
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Operacionais

CAUSA DO RISCO

PODER CONCEDENTE (Subclausula
42.1.12, da Minuta de Contrato)

Mudangas no PLANO DE
MODERNIZACAO ou nos projetos,
por iniciativa da CONCESSIONARIA

CONSEQUENCIA

Mudangas no PLANO DE
MODERNIZACAO ou nos projetos por
iniciativa da SPE podem gerar atrasos

ALOCACAO

SPE

MITIGAGCAO/TRATAMENTO

podendo culminar em execugao
das garantias contratuais e, até
mesmo, caducidade. Conforme
exposto na subcldusula 25.4, o
PODER CONCEDENTE podera
exigir, nos prazos que vier a
especificar, em qualquer caso ndo
inferior a 15 (quinze) dias, que a
CONCESSIONARIA apresente um
plano de agdo visando reparar,
corrigir, interromper, suspender ou
substituir  qualquer  atividade
executada de maneira viciada,
defeituosa ou incorreta.
Adicionalmente, em caso de
omissio da CONCESSIONARIA
guanto a obrigacdo prevista nesta
Subcldusula, sem prejuizo da
hipétese de intervencdo prevista
na Clausula 48, o PODER
CONCEDENTE podera proceder a
corregao da situagdo, diretamente
ou por intermédio de terceiro,
inclusive com a possibilidade de
ocupacdo provisdria dos bens e
instalacdes da CONCESSIONARIA.
Em caso mudangas no PLANO DE
MODERNIZACAO ou nos projetos,
por iniciativa da CONCESSIONARIA
gue causem prejuizo a execugao
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Operacionais

Falhas
Operacionais

Falhas
Operacionais

CAUSA DO RISCO

(Subclausula 42.1.13, da Minuta
de Contrato)

Mudangas no PLANO DE
MODERNIZACAO e projetos dele
decorrentes, por solicitacdo do
PODER CONCEDENTE ou de outras
entidades publicas, salvo se tais
mudancas decorrerem da
ndo-conformidade do PLANO DE
MODERNIZACAO ou dos projetos
com a legislagdo em vigor ou com
as especificagbes do CONTRATO e
dos ANEXOS (Subclausula 41.1.2,
da Minuta de Contrato)

Erro em seus projetos, falhas na
prestacao dos SERVICOS
(ressalvado o  disposto  na
Subclausula 41.1.1), e erros ou
falhas  causadas pelos seus
subcontratados, empregados ou
terceirizados (Subclausula 42.1.14,
da Minuta de Contrato)

Auséncia de seguranca e a saude
dos trabalhadores que estejam a
ela subordinados na execucdao do
objeto deste CONTRATO e/ou seus
subcontratados (Subclausula
42.1.15, da Minuta de Contrato)

CONSEQUENCIA

no cronograma ou
desempenho.

impactos no

Previsdo de reequilibrio caso haja
acréscimo do custo da SPE, em
decorréncia de mudangas que
extrapolem aquilo que esta previsto
na legislacgdo em vigor ou com as
especificagdes da Minuta de Contrato
e seus Anexos.

Impossibilidade de execugao
adequada do objeto da Concessdo e
consequente aplicacdo de penalidades
atribuiveis a SPE, considerando que
todos os estudos e levantamentos sao
de sua responsabilidade.

Aplicacdo de penalidades a SPE, e,
eventualmente, ao Poder Concedente,
pelas  autoridades  competentes,
podendo ocasionar a paralisacdo do
Contrato de Concessao.

ALOCACAO

Poder
Concedente

SPE

SPE

MITIGAGCAO/TRATAMENTO

contratual poderdo ser aplicadas
penalidades a SPE.

Em caso mudangas no PLANO DE
MODERNIZACAO ou nos projetos,
por iniciativa do Poder
Concedente ou de outras
entidades publicas podera haver o
atraso  no  cronograma de
modernizagdo, bem como ensejar
o reequilibrio do Contrato.

Precisdo no dimensionamento das
projegdes operacionais e
disponibilizacdo dos documentos
da licitagdo, com antecedéncia
necessdria para a avaliagdo
robusta dos interessados.

(i) Exigéncia da observancia de
normas de seguranca pela SPE; (ii)
Obrigatoriedade da contratacdo de
plano de seguros; e (iii) Criacdo de

penalidade atribuivel a
Concessiondria em razdo de
passivos decorrentes do
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Falhas
Operacionais

Falhas
Operacionais

CAUSA DO RISCO

Auséncia de qualidade na
prestacdo dos SERVICOS objeto
deste CONTRATO, bem como falha
no atendimento as especifica¢cdes
técnicas dos SERVICOS e aos
indicadores de desempenho do
SISTEMA DE MENSURACAO DO
DESEMPENHO do ANEXO 8
(Subclausula 42.1.17, da Minuta
de Contrato)

Ndo atendimento as METAS DE
EFICIENTIZACAO previstas no
CONTRATO e nos ANEXOS e demais
eficientizagbes promovidas pela
CONCESSIONARIA por sua iniciativa
(Subclausula 42.1.18, da Minuta
de Contrato)

Adequacdo e atualidade da
tecnologia empregada para
execugao dos SERVICOS
(Subclausula 42.1.19, da Minuta
de Contrato)

CONSEQUENCIA

Apresentacao do parque de
lluminagdo Publica em desacordo com
as expectativas minimas previstas no
Contrato de Concessao.

Desatendimento das metas de
eficientizacgao, caracterizando-se
descumprimento contratual pela SPE,
considerando que a eficientizacdo da
rede de lluminagdo Publica é um dos
objetos do Contrato de Concessao.

Prestacdao de servicos ultrapassados e
com tecnologias ja superadas pelo
mercado.

ALOCACAO

SPE

SPE

SPE

MITIGAGCAO/TRATAMENTO

comprometimento da seguranga
dos trabalhadores.

Criacdo de indices de
desempenho, cujo
descumprimento pode dar ensejo
a aplicacdo de penalidades e
execugdo das garantias
contratuais, incluindo a declaragao
de caducidade do Contrato de
Concessao pelo Poder
Concedente.

As metas de eficientizagdo
deverdo ser observadas pela SPE,
sob pena de multa, na forma
estabelecida no contrato, bem
como sob pena de reducgdo dos
valores da CONTRAPRESTACAO
MENSAL MAXIMA aplicagdo do
SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO, nos termos da
subclausula 25.3, do CONTRATO e
do Anexo 8.

Alocacdo expressa do risco a SPE,
incluindo custos decorrentes de

danos ou desempenho dos
equipamentos provenientes de
mudancas tecnoldgicas
implantadas pela SPE para

atendimento da sua obriga¢do de




# Risco CAUSA DO RISCO CONSEQUENCIA ALOCACAO MITIGACAO/TRATAMENTO

atualidade, razao pela qual a SPE
deve prezar pela escolha de
fornecedores e parceiros com
histérico de qualidade e
confiabilidade no mercado.

Alocacdo expressa do risco a SPE,
incluindo custos decorrentes de

Mudangas tecnoldgicas
. - s danos ou desempenho dos
implantadas pela equipamentos rovenientes de
CONCESSIONARIA para i > >
. N ~ . mudangas tecnoldgicas
atendimento da sua obrigacdao de | Prestacdo de servigos ultrapassados e .
Falhas . . ~ o implantadas pela SPE  para
26 . atualidade ou inovagdes | com tecnologias ja superadas pelo | SPE . L
Operacionais . - . atendimento da sua obrigagdo de
tecnolégicas que ndo tenham sido | mercado. . ~
. atualidade, razao pela qual a SPE
e o pelE PODER deve prezar pela escolha de
CONCEDENTE (Subcléusula P P

fornecedores e parceiros com
histérico de qualidade e
confiabilidade no mercado.

Alocacgao expressa do risco a SPE,
incluindo custos decorrentes de
danos ou desempenho dos
equipamentos provenientes de
mudancgas tecnoldgicas
implantadas pela SPE para
atendimento da sua obriga¢do de
atualidade, razdo pela qual a SPE
deve prezar pela escolha de
fornecedores e parceiros com
histérico de qualidade e
confiabilidade no mercado.

42.1.20, da Minuta de Contrato)

Obsolescéncia, instabilidade e mau
funcionamento da  tecnologia
empregada pela CONCESSIONARIA
Falhas na CONCESSAO, inclusive aquela | Prestacdo de servicos ultrapassados e
27 L utilizada para garantir o trafego de | com tecnologias ja superadas pelo | SPE
Operacionais . ~ e
dados e de informagdes no ambito | mercado.
do SISTEMA DE TELEGESTAO
(Subclausula 42.1.21, da Minuta
de Contrato)




# Risco

Falhas

28 Operacionais

29 Falhas o
Operacionais
30 Falhas

Operacionais

CAUSA DO RISCO

Danos  materiais, morais e
quaisquer outros prejuizos
causados a USUARIOS e terceiros
ou ao meio ambiente decorrentes
da prestacdo dos SERVICOS pela
CONCESSIONARIA, seus
empregados, prestadores  de
servigo, terceirizados,
subcontratados ou por qualquer
outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, no exercicio das
atividades abrangidas neste
CONTRATO (Subclausula 42.1.22,
da Minuta de Contrato)

Ineficiéncias ou perdas econdmicas
decorrentes de falhas, negligéncia,
inépcia ou omissdo no
cumprimento do objeto deste
CONTRATO (Subclausula 42.1.23,
da Minuta de Contrato)

Interrupgao ou falha de
fornecimento de materiais,
insumos e servicos pelos seus
contratados (Subclausula 42.1.35,
da Minuta de Contrato)

CONSEQUENCIA

Atraso no cumprimento do objeto do
Contrato de Concessdo, causada pela
necessidade de compensagdo dos
danos materiais causados aos usuarios
e terceiros.

Impossibilidade de execugao
adequada do objeto da Concessao

Impossibilidade de execucao
adequada do objeto da Concessdo e
atraso do cronograma
contratualmente previsto,

considerando indisponibilidade ou
descontinuidade de determinado
insumo ou equipamento.

ALOCACAO

SPE

SPE

SPE

MITIGAGCAO/TRATAMENTO

(i) Obrigatoriedade da contratagao
de seguros tendo como objeto o
reembolso das indenizacGes
decorrentes de danos materiais e
corporais, causados a terceiros
durante a execuc¢do dos servicos
de
modernizagdo/operacdo/manuten
¢do, inclusive com cobertura para
acbes civis provenientes de
acidentes que causarem morte ou
invalidez permanente de terceiros,
inclusive funcionarios terceirizados
ou proéprios; e (ii) Previsdo da
responsabilidade civil atribuida a
SPE.

A SPE é responsavel pela execugao
do Contrato e qualquer
ineficiéncia ou perdas economicas
decorrentes de falhas, negligéncia,
inépcia, ou omissdo sera de sua
responsabilidade e podera ser

penalizada.
Obrigacdo de adequacdo do
parque de Illuminagdo Publica

sempre que necessario, pela SPE,
sob pena de ndo atingimento dos
indices de desempenho,
comprometendo o recebimento
da contraprestacdo, incluindo




# Risco CAUSA DO RISCO CONSEQUENCIA ALOCACAO MITIGACAO/TRATAMENTO
aplicagdo de penalidades
contratualmente previstas.

Previsa 3 i PE
Atrasos na obtencao das reV|sao~de e G ”SC.O d? SPE 2
. o L ~ elaboragdo e atualizagdo do
autorizacdes e alteragbes | Impossibilidade de execucao . C
. . . . - cadastro de Illuminagcdo Publica,
Falhas cadastrais e de consumo junto a | adequada do objeto da Concessdo e bem como o acompanhamento
31 L EMPRESA DISTRIBUIDORA, | em razdo de atrasos para a solicitagdo | SPE 2 s
Operacionais . . . - e e dos prazos para as solicitagdes
ressalvado o disposto na | de informagdes junto a distribuidora L. .
. . T necessdrias, podendo ensejar
Subclausula 41.1.6 (Subclausula | de energia elétrica. enalidades 3 SPE e n3o enseiara
42.1.39, da Minuta de Contrato) P - J
em qualquer revisdo contratual.
Erros e omissGes em relagdo aos
estudos e dados que embasaram a
estruturagdo do presente | Impossibilidade de execugao Precisdo no dimensionamento das
CONTRATO, incluindo os dados de | adequada do objeto da Concessdo e projecoes operacionais e
32 Falhas cadastro do parque | consequente aplicagdo de penalidades SPE disponibilizacdo dos documentos
Operacionais disponibilizados pelo PODER | atribuiveis a SPE, considerando que da licitagdo, com antecedéncia
CONCEDENTE e/ou pela EMPRESA | todos os estudos e levantamentos sdo necessaria para a avaliagao
DISTRIBUIDORA  DE  ENERGIA | de sua responsabilidade. robusta dos interessados.
(Subclausula 42.1.43, da Minuta
de Contrato)
O risco afeto aos bens vinculados
decorrentes de falhas no
. Deficiéncia na prestagdo dos servigos fornecimento de energia elétrica
Danos nos equipamentos da . ~ . R
Falhas o objeto do Contrato de Concessdo, em serd expressamente alocado a SPE,
L CONCESSAO decorrentes de falhas a . . ~ .
Operacionais/ . .| decorréncia de falhas no fornecimento ndo ensejando, portanto, qualquer
33 no fornecimento de energia . s SPE . N
Danos a bens . , de energia elétrica, caso os danos revisdo contratual, razao pela qual
. elétrica (Subclausula 42.1.40, da e . , , .
vinculados . verificados nos bens vinculados é recomenddvel que a SPE realize
Minuta de Contrato) . . . A
danifiquem a sua funcionalidade. o planejamento adequado da
execugao dos servicos e
investimentos.




sociais e/ou publicas, furto ou
roubo n3ao suportados pela
CONCESSIONARIA, conforme limite
estabelecido na Subclausula
42.1.27.1 (Subclausula 41.1.20, da
Minuta de Contrato)

absorgdo pela Concessiondria,
conforme disposi¢do contratual.

# Risco CAUSA DO RISCO CONSEQUENCIA ALOCACAO MITIGACAO/TRATAMENTO
A SPE assumirda o risco pelo
| . . .
Eventual perecimento, destruicdo, eventual perecimento, destr}chao,
. roubo, furto, perda ou quaisquer
roubo, furto, perda ou quaisquer .
outros tipos de danos causados aos SRR (E1:108 Gl GG Gl o
BENS VINCULADOS, inclusive os aos BENS VINCULADOS, inclusive
. , L . os decorrentes de atos de
decorrentes de atos de vandalismo | Até o limite anual de 0,2% (dois .
L . o vandalismo e atos decorrentes de
Danos a bens e atos decorrentes de | décimos por cento) do quantitativo de manifestacdes sociais até o limite
. manifestagdes sociais e/ou | PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA | SPE Y s
vinculados L e .. L . anual de 0,2% (dois décimos por
publicas, até o limite anual de 0,2% | serd risco da Concessionaria, pois se o
(dois décimos por cento) do | trata do risco passivel de absor¢do SN COCEENUE NGO TIOR
o ’ DE ILUMINACAO PUBLICA,
SHELNEUTS SCOE AT 2 vez que é Cossivel rovisig:;ar
ILUMINACAO PUBLICA essesCI custosp em rpazéo das
(Subcldusula 42.1.27, da Minuta A )
experiéncias pretéritas. Acima de
de Contrato) . .
referido percentual serd risco do
Poder Concedente.
Custos relacionados a substituicdo
de materiais e equipamentos para
elidir todas as degradagbes e
CORTEREES parC|a|s~ e Acima do limite anual de 0,2% (dois . .
completas e/ou subtracbes dos RIS (907 GaIiie)) 49 6 ME RO G Acima do limite anual de 0,2%
Investimentos, | N 10> DEILUMINAGAO PUBLICA, | o\ rie ™ he 1 luMINACAD  PUBLICA (dois  décimos por  cento) do
35 custos . por atos de vandalismo, atos sera risco do Poder Concedente. pois Poder guantitativo de PONTOS DE
decorrentes de manifestacdes ) ~ . P Concedente | ILUMINACAO PUBLICA, o risco sera
despesas se trata do risco ndo passivel de

do Poder Concedente, pois ndo é
possivel provisionar esses custos.




#

36

Risco

Investimentos,

custos
despesas

e

CAUSA DO RISCO

Investimentos, custos ou despesas
adicionais decorrentes da elevagao
dos custos operacionais e de
compra ou manutencao dos
equipamentos (Subclausula 42.1.4,
da Minuta de Contrato)

CONSEQUENCIA

Estimativa incorreta do custo dos
investimentos a serem realizados pela
SPE, podendo ocasionar eventual
indisponibilidade de recursos
financeiros pela SPE para a execucgdo
do objeto da Concessao.

ALOCACAO

SPE

MITIGAGCAO/TRATAMENTO

Todos os estudos e levantamentos
sao de responsabilidade da SPE,
gue assumird a responsabilidade
pela variacdo de custos por ela
estimados, razdo pela qual a SPE
deverd realizar dimensionamento
preciso, por meio da analise
realizada por profissionais com
expertise no mercado.

37

Investimentos,

custos
despesas

e

Estimativa incorreta do custo dos
investimentos a serem realizados
pela CONCESSIONARIA
(Subclausula 42.1.5, da Minuta de
Contrato)

Estimativa incorreta do custo dos
investimentos a serem realizados pela
SPE, podendo ocasionar eventual
indisponibilidade de recursos
financeiros pela SPE para a execugao
do objeto da Concessao.

SPE

Todos os estudos e levantamentos
sdo de responsabilidade da SPE,
que assumird a responsabilidade
pela variagdo de custos por ela
estimados, razdo pela qual a SPE
deverd realizar dimensionamento
preciso, conforme previsto na
Subcldusula 24.3, a SPE declara ter
levado tais riscos em consideragao
na formulagdo de sua PROPOSTA
COMERCIAL, bem como que a
PROPOSTA COMERCIAL é
incondicional e levou em
consideracdo todos 0s
investimentos, tributos, custos e
despesas. Ademais, ha a previsao
nas Subclausulas 20.2.8, 20.2.16 e
20.1.7, do CONTRATO, de que é
obrigacdo da SPE desenvolver, com
vistas a execucdo dos SERVICOS,
praticas e modelos de gestdo




# Risco CAUSA DO RISCO CONSEQUENCIA ALOCACAO MITIGACAO/TRATAMENTO
conforme as normas e padroes
previstos no CONTRATO e nos
ANEXOS; manter todos os
equipamentos e utensilios
necessarios a execucdo dos
SERVICOS em perfeitas condicGes
de uso; providenciar todo o
material de consumo e pecas de
reposicdo necessarios a execucao
dos SERVICOS.

A SPE é responsavel por eventuais
erros nas estimativas de custos de
. . . ~ insumos, equipamentos e
Estimativa incorreta ou elevagao . . o
) ~ ~ materiais, incluindo variagdes de
dos custos de instalagdo, operagdo . .
~ custo de mercado, incluindo
e/ou manutengdo de PONTOS DE . . . . ~
= p Estimativa incorreta do custo dos eventual majoragdo nos custos dos
ILUMINACAO PUBLICA para | . . . . s
. . L investimentos a serem realizados pela equipamentos e do mobilidrio
Investimentos, | cumprimento  das  obrigagGes . ~
.. . SPE, podendo ocasionar eventual entre a data de apresentagao da
38 custos e | contratuais, inclusive no que tange | . . e SPE . .
. . . n indisponibilidade de recursos Proposta Comercial e a efetiva
despesas a necessidade de instalacdo, | .. . ~ -
- - financeiros pela SPE para a execugao aquisicdo dos mesmos eventual
operagdo e manutencio de do objeto da Concessao nao execugao dos servigos, em sua
SISTEMA DE JELEGESTAO J . com Ietudge nos termgs 'revistos
(Subclausula 42.1.6, da Minuta de piet " B A
na legislacgdo em decorréncia,
Contrato) . . . .
ocasionarda a aplicagdo de
penalidades contratualmente
previstas.
Investimentos Custos com 0s SERVICOS | Estimativa incorreta do custo dos A SPE é responsavel por eventuais

39 custos é COMPLEMENTARES solicitados | investimentos a serem realizados pela SPE erros nas estimativas de custos de

pelo PODER CONCEDENTE, até os | SPE, podendo ocasionar eventual insumos, equipamentos e
despesas L - . - s . o
limites maximos definidos no | indisponibilidade de recursos materiais, incluindo variacdes de




# Risco CAUSA DO RISCO CONSEQUENCIA ALOCACAO MITIGACAO/TRATAMENTO
CONTRATO e no ANEXO 5 | financeiros pela SPE para a execugao custo de mercado, incluindo
(Subclausula 42.1.8, da Minuta de | do objeto da Concesséo. eventual majoracdo nos custos dos
Contrato) equipamentos e do mobilidrio

entre a data de apresentagao da
Proposta Comercial e a efetiva
aquisicdo dos mesmos. Eventual
ndo execucdo dos servicos, em sua
completude, nos termos previstos
na legislagio em decorréncia,
ocasionara a aplicacdo de
penalidades contratualmente
previstas. A falta de recursos
poderd resultar em menor
desempenho da SPE, que caso
atinja o INDICE DE DESEMPENHO
GERAL inferior a 0,8 (oito décimos)
por trés trimestres consecutivos
ou por cinco trimestres nao
consecutivos, no periodo de 5
(cinco) anos, podera resultar no
pagamento de multa, conforme
subclausula 47.6.9, ou ainda
obtiver nota zero em relagao ao
mesmo Indice ou Indicador que
compde o ANEXO 8, por 3 (trés)
trimestres consecutivos ou por 5
(cinco) trimestres nao
consecutivos, no periodo 5 (cinco)
anos, nos termos da subclausula
47.6.16.




#

Risco

CAUSA DO RISCO

CONSEQUENCIA

ALOCACAO

MITIGAGCAO/TRATAMENTO

Ademais, conforme previsto na
Subclausula 24.3, a SPE declara ter
levado tais riscos em consideragao
na formulacdo de sua PROPOSTA
COMERCIAL, bem como que a
PROPOSTA COMERCIAL é
incondicional e levou em
consideragao todos os
investimentos, tributos, custos e
despesas.

40

Investimentos,
custos e
despesas

Custos decorrentes de danos ou
desempenho dos equipamentos
provenientes de mudangas
tecnolégicas implantadas pela
CONCESSIONARIA para
atendimento da sua obrigacdao de
atualidade (Subclausula 42.1.10,
da Minuta de Contrato)

Estimativa incorreta do custo dos
investimentos a serem realizados pela
SPE, podendo ocasionar eventual
indisponibilidade de recursos
financeiros pela SPE para a execugao
do objeto da Concessao.

SPE

A SPE é responsavel por eventuais
erros nas estimativas de custos de
insumos, equipamentos e
materiais, incluindo variagdes de
custo de mercado e eventual
majoragdo  nos custos dos
equipamentos e do mobilidrio
entre a data de apresentagao da
Proposta Comercial e a efetiva
aquisicdo dos mesmos eventual
ndo execucao dos servicos, em sua
completude, nos termos previstos
na legislacgdo em decorréncia,
ocasionara a aplicacdo de
penalidades contratualmente
previstas.

Quando se trata de atualidade
tecnoldgica, conforme definido na
Subclausula 19.1, 19.1.1.
entende-se como  atualidade

20




# Risco CAUSA DO RISCO CONSEQUENCIA ALOCACAO MITIGACAO/TRATAMENTO

tecnoldgica o padrao de
desenvolvimento tecnolégico dos
SERVICOS adotado, a época do
inicio do processo de REVISAO
ORDINARIA, pela maioria das
capitais do pais, em mais da
metade de seus respectivos
parques de ILUMINACAO PUBLICA.
Adicionalmente, a SPE tem a
obrigacdo de realizar a contrata¢do
de empregados e terceiros que
deverdo ter capacidade técnica
compativel com as melhores
praticas para o desempenho de
suas atividades.

Por fim, ha a previsdo no item 12.,
de qualificagdo técnica no Edital
gue demonstre a capacidade de
realizar investimentos de
infraestrutura, bem como de
operar e manter a rede de
iluminagdo publica, bem como h3,
como condicdo de assinatura, o
requisito de capitalizacdo da
Concessionaria, a fim de se evitar
eventuais impossibilidades de
execucdo dos contratos em razdo
da variacdo dos custos.

21



#

41

Risco

Investimentos,
custos e
despesas

CAUSA DO RISCO

Custos decorrentes de danos,
desempenho ou robustez dos
equipamentos provenientes de
mudangas tecnoldgicas solicitadas
pelo PODER CONCEDENTE
(Subclausula 42.1.11, da Minuta
de Contrato)

CONSEQUENCIA

Estimativa incorreta do custo dos
investimentos a serem realizados pela
SPE, podendo ocasionar eventual
indisponibilidade de recursos
financeiros pela SPE para a execugao
do objeto da Concessao.

ALOCACAO

SPE

MITIGACAO/TRATAMENTO

A SPE é responsavel por eventuais
erros nas estimativas de custos de
insumos, equipamentos e
materiais, incluindo variagdes de
custo de mercado, incluindo
eventual majoracdo nos custos dos
equipamentos e do mobilidrio
entre a data de apresentacdo da
Proposta Comercial e a efetiva
aquisicdo dos mesmos eventual
ndo execuc¢do dos servigos, em sua
completude, nos termos previstos
na legislagio em decorréncia,
ocasionara a aplicagdo de
penalidades contratualmente
previstas. Quando se trata de
atualidade tecnoldgica, conforme
definido na Subclausula 19.1,
19.1.1. entende-se como
atualidade tecnolégica o padrao
de desenvolvimento tecnoldgico
dos SERVICOS adotado, a época do
inicio do processo de REVISAO
ORDINARIA, pela maioria das
capitais do pais, em mais da
metade de seus respectivos
parques de ILUMINACAO PUBLICA.
Contudo, a Subclausula 19.1.2,
prevé que o PODER CONCEDENTE
ndo podera impor alteragdes

22




# Risco CAUSA DO RISCO CONSEQUENCIA ALOCACAO MITIGACAO/TRATAMENTO

unilaterais as especificagoes e aos
parametros técnicos da
CONCESSAO que estejam em
desacordo com o critério previsto
na Subcldusula 19.1.1.,, do
CONTRATO, e, nos termos da
Subcldusula 19.2, a eventual

solicitacdo do PODER
CONCEDENTE que envolva a
incorporagao de inovagao

tecnolégica em desacordo com o
critério previsto na Subcldusula
19.1 somente serd implementada
mediante prévio acordo entre as
PARTES e ensejard, se for o caso,
recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro do
CONTRATO.

Adicionalmente, a SPE tem a
obrigacdo de realizar a contratacao
de empregados e terceiros
deverdo ter capacidade técnica
compativel com as melhores
praticas para o desempenho de
suas atividades.

Por fim, ha a previsdo no item 12.,
de qualificacdo técnica no Edital
que demonstre a capacidade de
realizar investimentos de
infraestrutura, bem como de

23
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Risco

CAUSA DO RISCO

CONSEQUENCIA

ALOCACAO

MITIGACAO/TRATAMENTO

operar e manter a rede de
iluminagdo publica, bem como h3,
como condicdo de assinatura, o
requisito de capitalizacdo da
Concessionaria, a fim de se evitar
eventuais impossibilidades de
execucdo dos contratos em razao
da variagdo dos custos.

42

Investimentos,
custos e
despesas

Aumento do custo de
financiamento(s) assumido(s) para
a realizagdo de investimentos ou
para o custeio dos SERVICOS
(Subclausula 42.1.16, da Minuta
de Contrato)

Impossibilidade de execucao
adequada do objeto da Concessdo e
atraso do cronograma
contratualmente previsto,
considerando a necessidade de
aumento de financiamento.

SPE

Exigéncia de qualificacdo técnica,
no Edital, requerendo que as
Licitantes comprovem a captagao
de investimentos minimos, de
modo a antever a capacidade de
capitalizagdo da futura SPE.

43

Investimentos,
custos e
despesas

Constatagdao superveniente de
erros ou omissdes em sua
PROPOSTA COMERCIAL
(Subclausula 42.1.25, da Minuta

de Contrato)

Estimativa incorreta do custo dos
investimentos a serem realizados pela
SPE, podendo ocasionar eventual
indisponibilidade de recursos
financeiros pela SPE para a execugao
do objeto da Concessao.

SPE

A SPE é responsavel por eventuais
erros nas estimativas de custos de
insumos, equipamentos e
materiais, incluindo variagdes de
custo de mercado, incluindo
eventual majoragdo nos custos dos
equipamentos e do mobilidrio
entre a data de apresentagao da
Proposta Comercial e a efetiva
aquisicdo dos mesmos. Eventual
ndo execucao dos servicos, em sua
completude, nos termos previstos
na legislacgdo em decorréncia,
ocasionara a aplicacdo de
penalidades contratualmente
previstas.

24




# Risco CAUSA DO RISCO CONSEQUENCIA ALOCACAO MITIGACAO/TRATAMENTO
. Estimativa incorreta do custo dos Precisdo no dimensionamento das
Gastos _ resultantes  de defeitos investimentos a serem realizados pela rojecdes operacionais e
IS, || Catlies G EIW UNELLIes SPE odendo ocasionar even‘:ual Zisjoiibiliza ao pdos documentos
44  custos e | transferidos & CONCESSIONARIA | 7 7 p' . SPE > o . a
! . indisponibilidade de recursos da licitagdo, com antecedéncia
despesas (Subcldusula 42.1.28, da Minuta | .. . ~ s —
financeiros pela SPE para a execugdo necessdria para a avaliagdo
de Contrato) . ~ .
do objeto da Concessao. robusta dos interessados.
Estimativa incorreta do custo dos
investimentos a serem realizados pela o .
. . - . As variagbes do custo de capital,
Aumento do custo de capital, | SPE considerando a variagdo cambial, . .
. . . . inclusive as  resultantes de
Investimentos, | inclusive os resultantes de | o aumento do custo de capital, .
. . . aumentos das taxas de juros
45  custos e | aumentos das taxas de juros | inclusive os resultantes de aumentos | SPE ~
. ; . deverdo ser suportadas pela SPE,
despesas (Subclausula 42.1.29, da Minuta | das taxas de juros podendo gerar .
o e que poderd contratar hedge no
de Contrato) eventual indisponibilidade de recursos .
. . n mercado, caso assim entenda.
financeiros pela SPE para a execugdo
do objeto da Concessao.
Estimativa incorreta do custo dos
investimentos a serem realizados pela N AL
. . N . o ) As variagbes de taxas de cambio
Investimentos, | Variagdo das taxas de cambio | SPE considerando a variagdo cambial, deverio ser suportadas pela SPE
46  custos e | (Subclausula 42.1.30, da Minuta | podendo gerar eventual | SPE . e > ’
. s que poderd contratar hedge no
despesas de Contrato) indisponibilidade de recursos .
) . n mercado, caso assim entenda.
financeiros pela SPE para a execugdo
do objeto da Concessao.
Inflagdo superior ou inferior aos . S .
. , _g . . . Necessidade de aportar recursos A Concessiondria devera suportar
IVESIMERIEE, || [MRME2S Cl6 FERSE PIEsns Mo réprios adicionais ou de obté-los em a variacao dos precos dos insumos
47 R @ || GO [PEIE] © e [efesls aerF::ado ara suportar as obrigacoes SPE necessgrios ép gexecu do do
despesas (Subclausula 42.1.33, da Minuta . 2 2 £ g
assumidas contrato.
de Contrato)

25




# Risco CAUSA DO RISCO CONSEQUENCIA ALOCACAO MITIGACAO/TRATAMENTO
A Concessiondria devera suportar
a variacgdo dos custos dos
investimentos adicionais
necessarios a execucdo do
- trato. Inclusi ao d
Custos decorrentes da REVISAO con rao ne u5|vel, em razao do
, . . previsto na Subcldusula 24.3, em
. ORDINARIA dos parametros da | Necessidade de aportar recursos .
Investimentos, . . .. . N que a SPE declara ter levado tais
CONCESSAO, exceto na hipdtese | préprios adicionais ou de obté-los em . . ~
48  custos e . . - SPE riscos em consideracdo na
prevista na Subcldusula 19.2 | mercado para suportar as obriga¢des ~
despesas . . . formulagdo de sua PROPOSTA
(Subclausula 42.1.41, da Minuta | assumidas.
de Contrato) COMERCIAL, bem como que a
PROPOSTA COMERCIAL é
incondicional e levou em
consideragao todos 0s
investimentos, tributos, custos e
despesas.
Custos decorrentes das solicitagdes | Exigéncias do Poder Concedente que Alocagao do risco de solicitagdo de
do PODER CONCEDENTE que | extrapolam o objeto do Contrato de inovagao tecnoldgica
Investimentos, | envolvam a incorporagdo de | Concessdo, gerando custos que nao Poder extraordindria ao Poder
49  custos e | inovagdo tecnoldgica na forma da | foram calculados pela SPE, de modo a Concedente Concedente, hipdtese na qual a
despesas Subcldusula 19.2 deste CONTRATO | eventualmente paralisar a execugdo SPE podera iniciar processo de
(Subclausula 41.1.3., da Minutade | do Contrato em decorréncia de revisao do equilibrio
Contrato) auséncia de recursos financeiros. econOmico-financeiro do Contrato.
Encargos, danos e prejuizos, SPE assume a responsabilidade
incluindo o agamento de . ~ . . ela  recuperagdo, revengao,
el . .p g~ . Deterioragdo do meio ambiente, P ~ LPEtes . PAETIERs
. eventuais indenizagGes, relativos . .. . correcdo e gerenciamento de
Investimentos, . . .. seguida da aplicacdo de penalidades , . . A
ao passivo ambiental originado . s . passivo ambiental relacionado a
50 custos e . . por drgaos de fiscalizagdo ambiental, | SPE - .
despesas posteriormente a  DATA DE incluindo eventual paralisacio da concessao, originado
P EFICACIA, inclusive o passivo - P ¢ posteriormente DATA DE EFICACIA,
. R . Concessao. . . . .
ambiental referente a destinagdo inclusive o passivo ambiental
final dos equipamentos e bens referente a destinacdo final dos

26




# Risco CAUSA DO RISCO CONSEQUENCIA ALOCACAO MITIGACAO/TRATAMENTO
utilizados e/ou substituidos no equipamentos e bens utilizados
ambito dos servigos prestados e a nos servicos prestados e a
exploragao de receitas decorrentes exploragdo de receitas acessorias.
de ATIVIDADES RELACIONADAS
(Subclausula 42.1.32, da Minuta
de Contrato)
Fnca'rgos, danos e  prejuizos, Deterioragdo do meio ambiente, , . .
. incluindo o pagamento de . .. . Clausula prevendo isengdo de
Investimentos, . o . seguida da aplicacdo de penalidades .
51  custos . eventua'ls mdernzagoes,. relatlvo.f, a7 Giettes @ Teeled skl Poder resansablllqade da 'SPE sobrel o
s ao passivo amb|(=:ntal eX|sten’te até it amine (s ok Concedente | passivo amblt?ntal existente até a
a DATA DE EFICACIA (Subclausula Concessio DATA DE EFICACIA.
41.1.5, da Minuta de Contrato) ’
A SPE é responsavel por eventuais
erros nas estimativas de custos de
insumos, equipamentos e
materiais, incluindo variagdes de
custo de mercado, incluindo
Eventual majoragdo nos custos dos | Estimativa incorreta do custo dos eventual majoragao nos custos dos
Investimentos, equipamentos e do mobNiIiério investimentos a serem realizados pela equipamentos e do mobNiIiério
52 custos . entre a data de apresentagdo .da .SPE., pc?d'e.ndo ocasionar eventual SPE entre a data de :ilpresentagao .da
e PROPOSTA COMERCIAL e a efetiva | indisponibilidade de recursos Proposta Comercial e a efetiva
aquisicdo daqueles (Subclausula | financeiros pela SPE para a execugdo aquisicdo dos mesmos. Eventual
42.1.36, da Minuta de Contrato) do objeto da Concessao. ndo execucao dos servicos, em sua
completude, nos termos previstos
na legislacgdio em decorréncia,
ocasionara a aplicacdo de
penalidades contratualmente
previstas.
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# Risco CAUSA DO RISCO CONSEQUENCIA ALOCACAO MITIGACAO/TRATAMENTO
A SPE é responsavel por todo o
passivo judicial relacionado a
execugao do Contrato, incluindo
Custos de agbes judiciais de gastos decorrentes de honorarios
terceiros contra a advocaticios e custas decorrentes
. CONCESSIONARIA ou | Tramitacdo de agdes judiciais de da tramitacao de agdes judiciais de
Investimentos, . z .
53 custos . subcontratadas decorrentes da | terceiros contra a CONCESSIONARIA SPE terceiros contra a
despesas execugdo da CONCESSAO, salvo se | ou subcontratadas decorrentes da CONCESSIONARIA ou
P por fato imputdvel ao PODER | execucdo da CONCESSAO. subcontratadas decorrentes da
CONCEDENTE (Subclausula execucao da CONCESSAO,
42.1.38, da Minuta de Contrato) portanto devera arcar com as
consequéncias sem fazer jus ao
reequilibrio econémico-financeiro
do Contrato.
Custos decorrentes do aumento de A SPE no serd responsabilizada
atribuicbes do  VERIFICADOR | Exigéncias do Poder Concedente que . dop v e
INDEPENDENTE solicitadas pelo | extrapolam o objeto do Contrato de P
. ~ - VERIFICADOR INDEPENDENTE em
Investimentos, | PODER CONCEDENTE, que | Concessao, gerando custos que nao ~ G
. Poder razdao do aumento de atribui¢des
54  custos e | resultem no incremento da | foram calculados pela SPE, de modo a ..
despesas remuneragdo a ser paga pela | eventualmente paralisar a execugao CeERLEE || SRlEIEREE P5E PODER
p NCEDENTE j
CONCESSIONARIA ao VERIFICADOR | do Contrato em decorréncia de rcglisgo o o E;i‘:’f;doeceon:gﬁ :cz
INDEPENDENTE (Subclausula | auséncia de recursos financeiros. da Concess3o q
41.1.22, da Minuta de Contrato) '
Atraso ou omissdao do PODER | Impossibilidade de execucao A SPE ndo sera responsabilizada
CONCEDENTE nas providéncias que | adequada do objeto da Concessdo, pelo atraso ou omissao do PODER
L Ihe cabem, dos quais resulte | atraso do cronograma | Poder CONCEDENTE nas providéncias
55  Operacionais ~ a .
alteracdo do resultado econémico | contratualmente previsto bem como | Concedente | que |he cabem e que tenham o
da  CONCESSAO  (Subcldusula | impacto nos valores inicialmente conddo de prejudicar a execucao
41.1.8), da Minuta de Contrato) previstos. do Contrato, podendo ensejar a
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56

57

58
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Risco

Operacionais

Operacionais

Operacionais

CAUSA DO RISCO

Todos os riscos relacionados as
ATIVIDADES RELACIONADAS
exploradas pela CONCESSIONARIA
(Subclausula 42.1.24, da Minuta
de Contrato)

Contratagdo das
seguros, bem
abrangéncia, cobertura e
adequacao ao objeto da
CONCESSAO (Subcldusula 42.1.26,
da Minuta de Contrato)

apolices de
como sua

SolicitagGes de SERVICOS
COMPLEMENTARES em quantidade
superior aos créditos previstos no
BANCO DE CREDITOS (Subclausula
41.1.4), da Minuta de Contrato)

CONSEQUENCIA

Ndo afericdo de receitas adicionais
pela SPE, bem como ndo afericdo de
lucro decorrente da prestacdo da
ATIVIDADE RELACIONADA, sem
prejuizo do recebimento da
contraprestacdo mensal inicialmente
fixada nos parametros
contratualmente estabelecidos.

A ndo contratagdo ou manutengao
atualizada das apodlices dos seguros
poderd ensejar no pagamento de
indenizagdes e eventuais sinistros por
situacdes que poderiam ser cobertas
pelas apdlices caso tivessem sido
devidamente contratadas.

Exigéncias do Poder Concedente que
extrapolam o objeto do Contrato de
Concessdo, gerando custos que nao
foram calculados pela SPE, de modo a
eventualmente paralisar a execugao
do Contrato em decorréncia de
auséncia de recursos financeiros.

ALOCACAO

SPE

SPE

Poder
Concedente

MITIGAGAO/TRATAMENTO

revisdo do equilibrio econémico
da Concessao.

A SPE poderd explorar atividades
relacionadas por sua conta e risco,
de forma que em nenhuma
hipétese a inviabilidade de
exploracdo de receitas acessorias
implicara reequilibrio
econoémico-financeiro.

Obrigatoriedade da contratagao de
seguros com as devidas coberturas
atinentes a execugao do Contrato
de Concessao, tendo como objeto
o reembolso das indenizagdes
decorrentes de danos materiais e
corporais. A auséncia de
contratagdo dos seguros ou
contratagdo com  coberturas
incorretas poderd implicar na
aplicagdo de penalidades a SPE.

(i) Caso a SPE ndo aprove o plano
dos novos pontos instalados por
empreendedores, poderd pleitear
a utilizagdo de créditos do banco
de créditos ou a instauracdo de
processo de revisdao
extraordindria; e (i) As solicitagdes
do Poder Concedente para
instalacao, realocacao e/ou




# Risco CAUSA DO RISCO CONSEQUENCIA ALOCAGAO MITIGAGAO/TRATAMENTO
operagdo e manutengao de
unidades de iluminacdo publica
em quantidade superior aos
limites maximos previstos
contratualmente, bem como as
solicitacbes de adequacdo das
unidades de iluminagdo publica
instaladas por empreendedores
aos parametros luminotécnicos e
de eficiéncia  previstos no
instrumento contratual e anexos,
ensejardo revisdao do equilibrio
econdmico da Concessao.

Encargos trabalhistas,
previdencidrios, fiscais e
Passivos comerciais resultantes da execucdo . . A SPE tem como obrigacdo
. Eventuais descumprimentos com os o
trabalhistas, deste CONTRATO e as . . .. cumprir, rigorosamente, as normas
. e encargos trabalhistas, previdenciarios, . . -
fiscais, responsabilizagdes deles | . . .. trabalhistas, previdenciarias e
. . , fiscais e comerciais resultantes da . S
59 previdencidrio | decorrentes, incluidas aquelas . N SPE fiscais, de acordo com a legislacao
. . execucao deste CONTRATO poderao . .

S, relacionadas as empresas . . . vigente, podendo ensejar a
. . ocasionar a aplicagdo de multas . .
administrativo | eventualmente subcontratadas no iy aplicacao de penalidades

s e civeis ambito da CONCESSAO & contratuais e legais.

(Subclausula 42.1.31, da Minuta
de Contrato)

. Eventuais dificuldades em se dar
Ocorréncia de greves dos seus

continuidade a execuc¢do do objeto do Impacto nos indices de
empregados, prestadores  de .
L . . Contrato, podendo gerar atrasos no desempenho, podendo dar ensejo
60 Operacionais servicos, terceirizados e seus o . SPE N N .
. cronograma inicialmente previsto, em a aplicacdo de penalidades e
subcontratados (Subclausula . N ~ . .
decorréncia da paralisacio das execugao de garantias contratuais.

42.1.34, da Minuta de Contrato)

atividades dos funcionarios da SPE.
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62

31

Risco

Operacionais

Operacionais

CAUSA DO RISCO

Ocorréncia de greves dos
servidores e/ou empregados do
PODER CONCEDENTE ou da
EMPRESA DISTRIBUIDORA que
impactem o) CONTRATO
(Subclausula 41.1.9, da Minuta de
Contrato)

Falhas no Planejamento
empresarial, financeiro,
econdmico, tributdrio e contabil da
CONCESSAO e da

CONCESSIONARIA  (Subcldusula
42.1.37, da Minuta de Contrato)

CONSEQUENCIA

Eventuais dificuldades em se dar
continuidade a execuc¢do do objeto do
Contrato, podendo gerar atrasos no
cronograma inicialmente previsto, em
decorréncia da paralisacio das
atividades dos funcionarios do Poder
Concedente.

Inexecugao do Planejamento
empresarial, financeiro, econdmico,
tributario e contabil da Concessao.

ALOCACAO

Poder
Concedente

SPE

MITIGAGAO/TRATAMENTO

Mecanismo de repactuacao de
prazos, por meio de pleitos de
reequilibrio econémico-financeiro.

A auséncia de um planejamento
adequado podera prejudicar a
execugao contratual, importando
em aumento dos custos da
prestagio  dos  servicos. E
recomendavel que a SPE realize o
planejamento adequado da
execugao dos servigos e
investimentos. Por isso, deve
cumprir com as obrigacOes
previstas na Clausula 20, em
especial a Subcldusula 20.2.12,
como observar, nas contratagées
de pessoal, a legislacdo trabalhista
vigente, notadamente as leis
especificas de encargos
trabalhistas, previdencidrios,
tributarios, fiscais, bem como os
acordos, convengdes e dissidios
coletivos de cada categoria
profissional.




#

63

64
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Risco

Operacionais

Operacionais

CAUSA DO RISCO
Prejuizos que o PODER
CONCEDENTE venha a sofrer em
virtude de atos praticados pela
CONCESSIONARIA, seus
administradores, empregados,
prepostos, prestadores de servigos,
terceiros com quem tenha
contratado ou qualquer outra
pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, incluindo as despesas
processuais, honorarios de
advogado e demais encargos com
os quais, direta ou indiretamente,
o PODER CONCEDENTE venha a
arcar em funcdao das ocorréncias
(Subclausula 42.1.42, da Minuta
de Contrato)

Superveniéncia de  quaisquer
restricoes advindas de oérgdos ou
entidades do patriménio histdrico
que ensejem a adaptacgao,
supressdo e/ou refazimento de
PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA
MODERNIZADOS pela
CONCESSIONARIA e aceitos pelo
PODER CONCEDENTE mediante a
emissdo do TERMO DE ACEITE,
incluindo aqueles referentes a
ILUMINACAO ESPECIAL

CONSEQUENCIA

Prejuizos  sofridos  pelo  Poder
Concedente em decorréncia de
condutas atribuiveis a SPE.

Impossibilidade de execugao
adequada do objeto da Concessao, em
especial da iluminacdao especial nos
patrimonios histdricos, advindos das
restricdes impostas pelos orgdos cuja
atribuicdo de patrimonio histérico,
podendo resultar no atraso do
cronograma contratualmente previsto,
considerando a ocorréncia de eventos
considerados imprevistos.

ALOCACAO

SPE

Poder
Concedente

MITIGAGAO/TRATAMENTO

apolices de
como sua
cobertura e

Contratacdo das
seguros, bem
abrangéncia,

adequacgao ao objeto da
Concessdo, incluidos os danos
materiais e os danos morais
abrangidos, as quais deverdo
atender os limites maximos de

indenizagao calculados com base
no maior dano provavel.

Quaisquer restricdes advindas de
orgados ou entidades do
patrimonio histérico que ensejem

a adaptacdo, supressio e/ou
refazimento de PONTOS DE
ILUMINACAO PUBLICA ja
modernizados pela

Concessiondria, os quais foram
aceitos pelo Poder Concedente
poderd ensejar no reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato.
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Risco

Investimentos,

custos
despesas

Evento
imprevisivel

e

CAUSA DO RISCO

(Subclausula 41.1.17, da Minuta
de Contrato)

Superveniéncia, por  motivos
alheios & CONCESSIONARIA, de
cobranca (a) de valores, pela
EMPRESA DISTRIBUIDORA, pelo
uso de ativos de distribuicdao de
energia elétrica para a instalagdo
de equipamentos e materiais
utilizados  exclusivamente  na
prestacdo dos SERVICOS; e/ou, (b)
de valores da CONCESSIONARIA

pelo uso do solo e subsolo
municipal para instalagdo de
equipamentos e materiais
utilizados  exclusivamente  na
prestacao dos SERVICOS

(Subclausula 41.1.18, da Minuta
de Contrato)

Ocorréncia de eventos de caso
fortuito ou for¢ca maior.

(Cldusula 43 da Minuta de
Contrato)

CONSEQUENCIA

Impossibilidade de execugao
adequada do objeto da Concessdo e
atraso do cronograma
contratualmente previsto,
considerando a cobranga de valores
por parte da Empresa Distribuidora.

Impossibilidade de execucao
adequada do objeto da Concessdo e
atraso do cronograma
contratualmente previsto,

considerando a ocorréncia de eventos
considerados imprevistos.

ALOCACAO

Poder
Concedente

Compartilha
do

MITIGAGAO/TRATAMENTO

A SPE ndo sera responsabilizada
pela cobrangca de valores alheios
feitos por parte da Empresa
Distribuidora, cabendo ao Poder
Concedente a assungao de
referidos custos.

Em situacBes de caso fortuito ou
de forca maior em que o risco for
segurdvel, o risco sera alocado
expressamente a SPE. A SPE
deverd ser responsabilizada por
todos os custos decorrentes de
fatores imprevisiveis e fatores
previsiveis de  consequéncias
incalculaveis, caso fortuito ou
forca maior, quando a cobertura
de suas consequéncias possa ser
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#

Risco

Alteragoes
legislativas

CAUSA DO RISCO

As alteragGes legislativas aplicaveis
a CONCESSAO, bem como a
criagdo, extincdo, isencdo ou
alteragao de tributos ou encargos
legais, inclusive em decorréncia de

decisdo judicial, incluindo-se o
Imposto  Sobre  Servicos de
Qualquer Natureza — ISS, e,

ressalvados os impostos sobre a
renda, que ocorram apos a DATA
DE ENTREGA DOS ENVELOPES
(Subclausula 41.3, da Minuta de
Contrato)

CONSEQUENCIA

Elevacdo dos custos atrelados a

Concessao, eventualmente
inviabilizando a continuidade da
prestacao dos Servigos, em

decorréncia de alteragGes legislativas
de tributos que incidam diretamente
sobre os servigos prestados pela SPE.

ALOCACAO

Poder
Concedente

MITIGAGAO/TRATAMENTO

contratada junto a instituigdes
seguradoras, no mercado
brasileiro (risco segurado ha, pelos
menos, dois anos, por duas
empresas seguradoras). Na
ocorréncia de fatores imprevisiveis
e fatores previsiveis de
consequéncias incalculdveis, CASO
FORTUITO ou FORCA MAIOR que,
em condigbes normais de
mercado, ndo sejam passiveis de
contratagdo de cobertura por
seguro disponivel no mercado
securitario brasileiro, os riscos
serdo suportados exclusivamente
pelo PODER CONCEDENTE.

As alteracdes legislativas, na
regulacdo aplicavel a SPE, bem
como a criagao, extingao, isengao
ou alteracdo de tributos ou
encargos legais, inclusive em
decorréncia de decisdo judicial,
incluindo-se o Imposto Sobre
Servigos de Qualquer Natureza —
ISS, e, ressalvados os impostos
sobre a renda, que ocorram apoés a
data da publicagdo do Edital e

incidam diretamente sobre os
servicos prestados pela SPE,
abrangidos pelo objeto da
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68

Hipoteses de

extingao
antecipada da
69 Concessao
70

35

CAUSA DO RISCO

Encampacao.
(Clausula 52 da
Contrato)

Minuta de

Caducidade.
(Cldusula 53, da
Contrato)

Minuta de

Faléncia SPE.

(Clausula 57, da Minuta de

CONSEQUENCIA

Extingao antecipada do Contrato.

Extincdo antecipada do Contrato.

Extingdo antecipada do Contrato.

ALOCACAO

Poder
Concedente

SPE

SPE

MITIGAGAO/TRATAMENTO

Concessdao, com comprovada
repercussao  direta sobre o
equilibrio  econémico-financeiro

contratual, implicardo na revisao
dos valores da remuneracdo da
SPE para mais ou para menos,
conforme o caso.

Necessidade de lei autorizativa
especifica e prévio pagamento de
indenizagdo a Concessionaria,
respeitada a compensagdo de
demais débitos e créditos havidos
de parte a parte.

(i) Garantias Contratuais; (ii)
Possibilidade de retengdo de
eventuais créditos da SPE pelo
Poder Concedente; (iii)
Indenizagdo devida a SPE restrita
ao valor dos investimentos
vinculados Bens Reversiveis ainda
ndao amortizados; e (iv) Aplicacdo
de penalidade em decorréncia da
decretacdo da caducidade, em
substituicdo a penalidade prevista
para o inadimplemento que levou
a caducidade, ainda que haja
previsdo de penalidade especifica
para tal ato.

(i) Exigéncia de qualificacdo
financeira das Licitantes, no Edital,




# Risco

71

72

73

CAUSA DO RISCO CONSEQUENCIA ALOCACAO
Contrato - incluido, conforme
solicitagdo do TCE/RS)
Rescisdo pela SPE em caso de
inadimplemento. N . Poder

E .

(Clausula 54, da Minuta de PHINED ElMiE1PEE o CEmiEie Concedente
Contrato)
AT Compartilha
(Clausula 55, da Minuta de | Extingdo antecipada do Contrato. do P
Contrato)
Extingdo Amigavel .
(Clausula 56, da Minuta de | Extin¢cdo antecipada do Contrato. ggmpartllha

Contrato)

36

MITIGAGAO/TRATAMENTO

e de capitalizagdo da SPE como
condicdo de assinatura do
Contrato;  (ii) Exigéncia de
garantias contratuais de execugao
do Contrato; e (iii) Possibilidade de
interveng¢ao na Concessao em caso
de inércia da SPE.

A SPE possui, em seu favor, o
estabelecimento de mecanismo de
garantia do pagamento das
contraprestagdes ao qual podera
socorrer-se. Quando da rescisao
havera, ainda, a obrigatoriedade
do pagamento de indenizagdes
pelo Poder Concedente,
respeitada a compensacao de
demais débitos e créditos havidos
de parte a parte.

Se a ilegalidade for imputavel
apenas ao Poder Concedente, a
SPE sera indenizada pelo que
houver executado e por outros
prejuizos comprovados, respeitada
a compensacdo de demais débitos
e créditos havidos de parte a
parte.

Instauragdo do processo de
relicitacdo mediante acordo entre
as PARTES, conforme previsto na
Subcldusula 56.1.
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