PREFEITURA MUNICIPAL DE CANOAS

SECRETARIA MUNICIPAL DE PROJETOS E CAPTACAO DE RECURSOS

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCO

DATA: 05.12.2025
REFORMA 22 FASE HPSC - CONTRATACAO INTEGRADA REVISAO: RO2
SERVICO RISCO CONSEQUENCIAS ACOES MITIGADORAS ALOCACAO
Imprecisdes, inconformidades ou itens
e solugdes ndo previstas no Imprecisdes, inconformidades ou itens . Revisdo prévia do anteprojeto, visita prévia ao
. . . N . Atraso no cronograma; revisdo dos .
anteprojeto para os servigos e solugdes ndo previstas no ) local da obra e saneamento de questionamentos Contratada
. . ) projetos; aumento dos custos , S .
relacionados aos itens cobertura, anteprojeto no periodo licitatério apropriado
Anteprojeto estrutura e climatizagdo
Imprecisdes, inconformidades ou itens Imprecisdes, inconformidades ou itens . Revisdo prévia do anteprojeto, visita prévia ao
~ ~ . o - . Atraso no cronograma; revisdo dos )
e solugdes ndo previstas no e solugdes ndo previstas no ) local da obra e saneamento de questionamentos Contratada
) . ) ) projetos; aumento dos custos , . .
anteprojeto - demais servigos anteprojeto no periodo licitatério apropriado
Modificagdo das solugdes previamente . e Planejamento prévio; visita prévia ao local da
) . Revisdo e compatibilizagdo dos e A .
delineadas no anteprojeto - desde que e . . ) obra; verificagdo da existéncia de projetos da
o Imprecisdes, inconformidades ou itens projetos; atraso no cronograma; . - )
demonstrada a superioridade das N . R X . estrutura e das instalagOes existentes; Contratada
) N e solugde ndo previstas no anteprojeto necessidade de projetos ) ]
inovagdes propostas e aprovadas pela saneamento de questionamentos no periodo
complementares L. .
Contratante licitatdrio apropriado
" « = . I - Planejamento prévio; estruturagdo da equipe
Atraso na analise e aprovagdo dos N&o ter equipe técnica suficiente para .. . .
. Atraso no cronograma técnica para gerenciamento dos projetos e dos Contratante
. L. projetos pelo Contratante a demanda ) )
Projeto Basico ou servigos condizentes com a demanda
Executivo " . . A Contratante solicita mudangas no Aumento ou decréscimo nos custos;
Alteragdes de projeto a pedido da . - " L. . o
L projeto acarretando alteragdo dos aditivo contratual (acréscimo e/ou Planejamento prévio Contratante
Contratante (todas as disciplinas) N
custos supressdo)
Identificagdo de imcompatibilidade s L. . . L.
" . . . N Revisdo prévia do projeto, visita prévia ao local
Alteragdes de projeto a pedido da entre os projetos, alteragdo de .. .
Aumento ou decréscimo nos custos da obra e saneamento de questionamentos no Contratada

Contratada (todas as disciplinas)

quantitativos e servigos, a depender da
aprovacgdo da Contratante

periodo licitatério apropriado




Demora no tramite (ndo atendimento
aos itens normativos estabelecidos por

Atraso no cronograma, possibilidade de

Planejamento prévio; utilizacdo de licengas

7 L. . . L. ) o Contratada
. - . . . . 6rgdos competentes ou atraso na revisdo dos projetos prévias, quando aplicavel, para inicio de obra
Projeto Basico ou Aprovagdes legais e Licenciamento .
. ~ entrega dos documentos exigidos)
Executivo para a Construgao
. . Planejamento prévio; utilizagdo de licengas
Demora no tramite (atraso do orgdo . - L
8 i iador) Atraso no cronograma prévias, quando aplicdvel, para inicio de obra; Contratante
icenciador . . ) -
acdes da Prefeitura junto aos érgdos
Atraso ou demora na liberagdo da area, X i L.
K L N Planejamento e encaminhamento prévio pela
9 | local ou objeto necessdrio a execugdo | Atraso da obra; aumento dos custos . Contratante
Prefeitura
da obra
Interferéncias fisicas - Identificagcdo de Planejamento prévio; inspec¢do do local da obra;
10| situagdo no local incompativel com a Atraso da obra; revisdo dos projetos |verificagdo da existéncia de projetos da estrutura Contratada
prevista nos projetos e das instalagOes existentes
. " Planejamento prévio, busca por materiais e mao
11 Falta de insumos ou m&o de obra Atraso da obra ! . Contratada
de obra alternativa
Roubo ou furto de material, perdas ou e . N
_ ) Vigilancia adequada; contratagdo de seguro de
12 | extravios no local de obras, vandalismo Atraso da obra b Contratada
. N obra
ou invasdo da obra
Atraso ou impossibilidade de
13| contratagdo dos seguros e garantias Atraso da obra, prejuizos financeiros Planejamento prévio Contratada
obrigatorios
. Desmoronamento da construgdo e Danos materiais, atraso da obra, . o
Execugdo . . } Contratagdo de seguro de obra; avaliagdo dos
14 | suas estruturas originados na obra ou [elevagdo nos custos, danos nos servigos Contratada
P . danos causados e reparos
em decorréncia da obra ja executados
L . . . Danos materiais, atraso da obra, N L.
Eventos climaticos ndo excepcionais, . } Contratagdo de seguro de obra; avaliagdo dos
15 A elevagdo nos custos, danos nos servicos Contratada
incéndios, alagamentos ) danos causados e reparos
ja executados
Eventos climaticos extremos Danos materiais, atraso ou paralisagdo
16 [reconhecidos como calamidade publica| da obra, elevagdo nos custos, danos Planejamento prévio Contratante
pela autoridade competente nos servigos ja executados
Eventos de caso fortuito ou de forga L
; L Danos materiais, atraso ou
maior (evento extraordinario, . - ~ . -
17 . - . impossibilidade de execugdo e Planejamento prévio Contratante
imprevisivel ou de consequéncias o
. L continuidade das obras
incalculaveis)
Suspensdo do fornecimento de energia . L. . . X
. 3 Planejamento prévio, agdes da Prefeitura junto
18 | ou de abastecimento de agua causado Atraso da obra Contratante

por evento externo (apagdo)

aos orgaos




Execugdo

Suspensdo do fornecimento de energia
ou de abastecimento de dgua causado

19 Atraso da obra Planejamento prévio Contratada
por falta de pagamento por parte da
contratada
Passivos ambientais (danos ou X . .,
i . . K . Impactos ao meio ambiente e a saude . L.
20 impactos ambientais anteriores a . N Planejamento prévio Contratante
~ publica, elevagdo dos custos
contratagdo)
Disposicdo ambientalmente
inadequada dos residuos, Contaminagdo do solo e da dgua na ) L. . R
L ) . . . . R Planejamento prévio, atendimento as normas
21 contaminagdo da area, danos ou area, impactos ao meio ambiente e a vigentes Contratada
impactos a flora e a fauna locais salde publica, elevagdo dos custos &
causados pela obra
Situagdes que apresentem riscos a
seguranca e a saude dos trabalhadores . .
. . Danos corporais; penalidades . .
que estejam a ela subordinados na ) Atender as normas de seguranga previstas na
22 N contratuais podendo causar atraso ou . N - Contratada
execucdo e/ou seus subcontratados, . legislagdo, contratacdo de seguro de obra
N _ paralisagdo da obra
ocorréncia de acidentes de trabalho
durante a execugdo da obra
Greves, paralisacGes ou outras a¢des Atraso ou paralisacdo da obra, . X " .
23 P . 9_ A ¢ P ¢ N Atender a legislagdo trabalhista Contratada
reivindicatdrias aumento dos custos com mao de obra
Vicios, defeitos ou incorre¢des
resultantes da execugdo ou dos . .
. ~ Penalidades contratuais podendo . L.
24 materiais empregados, ndo o Planejamento prévio Contratada
. e causar atraso ou paralisa¢do da obra
atendimento das especificagbes de
projeto
25 Vicios ou defeitos ocultos na edificagdo Atraso ou paralisagdo da obra, Planejamento prévio; avaliagdo dos danos e .
existente aumento dos custos reparos
Ndo atendimento do cronograma fisico{Penalidades contratuais, atraso da obra . L.
26 ) . e L s . Planejamento prévio Contratada
financeiro sem justificativa técnica e possibilidade de rescisdo contratual
Danos ao canteiro de obras por fatos .
. . (s Atraso ou paralisagdo da obra, N
27 exclusivamente imputaveis a . Contratagdo de seguro de obra Contratada
aumento dos custos com mao de obra
contratada
Danos a edificagbes proximas a obra ou
a terceiros causados pela Contratada, . L. .
. P Planejamento prévio, avaliagdo dos danos
por seus empregados, prepostos, Patologias nas edificagGes lindeiras, T
28 causados e reparos; contratagdo de seguro de Contratada

terceirizados ou empresas
subcontratadas, decorrentes da

execugdo da obra

danos materiais e corporais

obra




Glosas promovidas pelo agente
financeiro, devido ao ndo atendimento

Planejamento prévio, atendimento as normas

29 X . R Atraso da obra, aumento nos custos . Contratada
dos itens normativos estabelecidos no vigentes
programa de repasse
Atraso no repasse dos recursos para . - ~ . .
.. L, Planejamento prévio, agdes da Prefeitura junto
30| pagamento por fator ndo imputavel a Atraso da obra . Contratante
aos orgdos
contratada
Inadimplemento ou atraso nos
31 pagamentos devidos pela Atraso da obra, rescisdo contratual Planejamento prévio Contratante
administragdo publica a contratada
DecisGes administrativas ou judiciais
que determinem a suspensdo da . Planejamento prévio; atendimento das normas
Execuco 32 N N Atraso da obra; paralisagdo R . R . L. Contratante
execugdo da obra por fator ndo vigentes; a¢Oes da Prefeitura junto aos 6rgados
imputaveis a contratada
Atraso na obten¢do dos documentos
de entrega da obra - Certiddo de
Habite-se, Alvara PPCI, entre outros . L. . .
N ) j ) Planejamento prévio, atendimento as normas
33 |(ndo atendimento aos itens normativos Atraso na entrega da obra vigentes Contratada
estabelecidos por érgdos competentes &
ou atraso na entrega dos documentos
exigidos)
Atraso na obtengdo dos documentos
de entrega da obra - Certiddo de Planejamento prévio, a¢des da Prefeitura junto
34 . g , Atraso na entrega da obra ) P ’(; N ) Contratante
Habite-se, Alvara PPCI, entre outros a0s 0rgaos
(atraso do orgdo licenciador)
i ) Alocagdo do risco pela contratada, incluindo
Prestagdo de servigos ultrapassados e
. L custos decorrentes de danos ou desempenho dos
35 Emprego de tecnologias obsoletas com tecnologias ja superadas pelo ) . , . Contratada
servigos provenientes de mudangas tecnoldgicas
mercado .
implantadas
. .. . o Alterac¢do da equipe da administragdo Revisdo prévia do projeto, visita prévia ao local
Projeto Basico ou Executivo / Execucdo ¢ quip . ¢ N P proj .p
36 local e/ou do canteiro de obras Atraso da obra, elevagdo nos custos da obra e saneamento de questionamentos no Contratada
previsto periodo licitatério apropriado
Necessidade de execugdo de servigos
37 complementares solicitados pela Atraso da obra, elevagdo nos custos Planejamento prévio Contratante

contratante




Projeto Basico ou Executivo / Execugdo

38

Ndo atendimento de obrigagées
trabalhistas, previdenciarias ou
remuneratorias dos trabalhadores pela
parte da contratada ou de
subcontratadas

AcGes judiciais trabalhistas por parte
dos trabalhadores, atraso ou
paralisagdo da obra

A Contratada é responsavel pelo atendimento de
obrigagdes trabalhistas, previdenciarias ou
remuneratdrias dos trabalhadores, por todo o
passivo judicial relacionado a execugdo do
Contrato, incluindo gastos decorrentes de
honorarios advocaticios e custas decorrentes da
tramitacdo de ag¢des judiciais de terceiros contra
a Contratada ou subcontratada, portanto devera
arcar com as consequéncias sem fazer jus ao
reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato

Contratada

39

Custos de agdes judiciais de terceiros
contra a contratada ou subcontratadas
decorrentes do servigo

Tramitagdo de agdes judiciais de

terceiros contra a Contratada ou

subcontratadas decorrentes da
execucdo da contrato

A contratada é responsavel por todo o passivo
judicial relacionado a execugdo do Contrato,
incluindo gastos decorrentes de honorarios
advocaticios e custas decorrentes da tramitagdo
de agdes judiciais de terceiros contra a
Contratada ou subcontratada, portanto devera
arcar com as consequéncias sem fazer jus ao
reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato

Contratada

40

Mudancas na legislagdo (urbanistica,
ambiental, tributaria, entre outras)

Atraso da obra, revisdo dos projetos,
aumento ou descréscimo nos custos

Planejamento prévio

Contratante
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