ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE CANOAS
Secretaria Municipal da Seguranga Publica

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - LEI 14.133/2021

1 - INFORMACOES BASICAS:

1.1. Identificagdo da area solicitante

1.2. Diretoria da Guarda Civil Municipal - Secretaria Municipal de Seguranca Publica
1.3. Processo SEI n° 25.0.000022351-7

2 - DESIGNACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO:
2.1. Equipe de planejamento da contratacao:

2.1.1. Luiz Tailor Moreira, matricula 93793 - Secretaria Municipal de Seguranga Publica

3 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO:

A presente contratacdo visa atender a necessidade da Secretaria Municipal de Seguranca
Publica, Secretaria Municipal de Saude, Secretaria Municipal de Educacdo, Secretaria Municipal
de Assisténcia Social e Secretaria Municipal de Bem Estar Animal a fim de garantir a seguranca
patrimonial e o controle de acesso as suas instalagcGes no Municipio de Canoas. A auséncia ou
insuficiéncia de um servico de portaria dedicado, profissional e continuo expde o patriménio
publico, servidores e cidadaos a riscos diversos, como acesso ndo autorizado, furtos, vandalismo,
e dificulta a orientacdo e o fluxo adequado de pessoas e veiculos nas dependéncias municipais.

Identifica-se, portanto, a necessidade de contratar empresa especializada para a
prestacdo de servigos continuos de Portaria (Porteiro - CBO 5174-10), em regime DIURNO (12
horas ininterruptas, de segunda a segunda-feira), nos postos a serem designados pela
Administracao.

O objetivo principal é estabelecer um controle eficaz de entrada e saida de pessoas e
veiculos, zelar pela integridade fisica das instalagbes e bens municipais, prestar informacoes
basicas ao publico, registrar e comunicar ocorréncias relevantes a seguranca, assegurando assim
um ambiente mais seguro, controlado e organizado nas dependéncias municipais atendidas pelo
servico. A contratagdo visa garantir a presenca constante de profissionais qualificados para
executar essas tarefas essenciais, em conformidade com a legislagdo trabalhista e a Convengao

Coletiva da categoria.

4 - DESCRICKO DOS REQUISITOS PARA A CONTRATACAO:
Para garantir o atendimento eficaz da necessidade de seguranga patrimonial e controle de
acesso, sao estabelecidos os seguintes requisitos necessarios e suficientes para a contratacdo:
4.1. Natureza do Servico e Duragao:
4.1.1. Os servigos deverao ser prestados de forma continua, pois sua natureza é essencial para
atender a necessidade publica de seguranca e controle de forma permanente e ininterrupta,
evitando que sua interrupgao comprometa a segurancga das instalagdes, bens e pessoas ou o
cumprimento da missdo institucional.
4.1.2. A duracdo inicial do contrato serd de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado nos
termos da Lei n°® 14.133/2021, caso se demonstre vantajoso para a Administragdo.
4.2. Requisitos da Empresa Contratada:
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4.2.1. A empresa devera comprovar aptiddo e capacidade técnica e operacional para a prestagao
dos servicos de portaria, em caracteristicas e escala compativeis com o objeto desta contratacéo.
4.2.2. Possuir portaria de autorizacdo e alvara de funcionamento vigente, expedido pelo
Grupamento de Supervisdo de Vigilancia e Guardas - GSVG da Brigada Militar do Estado do Rio
Grande do Sul.

4.2.3. Devera indicar e manter preposto na Regido Metropolitana de Porto Alegre, formalmente
designado, com capacidade para representa-la administrativamente e disponivel para contato
(telefone movel) sempre que necessario durante a execugao do contrato.

4.2.4. Devera possuir regularidade juridica, fiscal, trabalhista e qualificacdo econdémico-
financeira compativel com as obrigagdes a serem assumidas (detalhamento no Termo de
Referéncia).

4.2.5. Assumir total responsabilidade pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais de seus empregados, mantendo o Municipio isento de qualquer 6nus nesse sentido.
4.2.6. Responsabilizar-se por danos causados diretamente ao Municipio ou a terceiros em
decorréncia da execucdo do contrato.

4.2.7. Responsabilizar-se pelo transporte de empregados e do fornecimento de uniformes.

4.3. Requisitos dos Profissionais (Porteiros):

4.3.1. Os profissionais alocados deverao possuir ensino fundamental completo ou formacgao
equivalente para as fungdes de portaria.

4.3.2. Deverdao apresentar-se sempre uniformizados (uniforme completo a ser fornecido pela
contratada, incluindo identificacdo clara da empresa e do funcionario - cracha), com boa
apresentacao pessoal, postura adequada e cordialidade no trato com servidores e visitantes.
4.3.3. Deverado ter ciéncia e cumprir as normas internas de seguranca e acesso dos locais onde
prestarem em servigo.

4.4. Requisitos da Prestacao dos Servigos:

4.4.1. Executar as atividades de portaria conforme descrito na Secao 3 (zelar pelo patrimoénio,
controlar acesso de pessoas e veiculos, prestar informagdes, registrar ocorréncias, vistoriar
aberturas, etc.

).

4.4.2. Manter livro de ocorréncias em cada posto, registrando todas as irregularidades e
comunicando imediatamente a Diretoria da Guarda Municipal ou responsavel designado pelo
Municipio.

4.4.3. Utilizar materiais e recursos adequados a prestacdo do servico, mantendo a organizagao
e limpeza da area de trabalho.

4.4.4. A qualidade dos servigos sera aferida durante a execugdo contratual, conforme
mecanismos a serem estabelecidos no Termo de Referéncia.

4.5. Requisitos de Sustentabilidade:

4.5.1. A contratada devera adotar boas praticas de sustentabilidade, orientando seus
funcionarios a:

a) Adotar medidas para evitar o desperdicio de dgua tratada.
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b) Reduzir o consumo de energia elétrica (desligar luzes/equipamentos ndo utilizados, comunicar
problemas).

c) Colaborar com o programa de coleta seletiva de residuos sélidos do Municipio, se existente no
local de prestacdo do servico, realizando a segregagdo adequada dos residuos gerados em suas
atividades.

d) Realizar a destinacdo ambientalmente adequada de materiais especificos como pilhas e
baterias utilizadas em seus equipamentos (se houver), conforme legislagao vigente.

4.5.2. A contratada devera participar de treinamentos ou receber informagdes do Municipio sobre
programas de uso racional de recursos e gestdao ambiental, repassando as orientagdes aos seus

empregados.

5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO:

Foi realizado levantamento das solugdes disponiveis no mercado para atender a necessidade de
prestacdo de servigos continuos de portaria. As principais alternativas consideradas foram:

5.1. Solugdo 1: Contratacdo de Empresa Especializada (Terceirizagao)

Descricao: Delegagcdo da execucdao dos servicos de portaria a uma empresa privada
especializada, que aloca e gerencia a mao de obra necesséaria (porteiros), responsabilizando-se
pelos encargos trabalhistas, fornecimento de uniformes, substituicdes e supervisdo basica. O
Municipio realiza o pagamento pelos servigos prestados e fiscaliza o cumprimento do contrato.
Vantagens: Reducgdo da carga administrativa direta para o Municipio; transferéncia da gestao
de pessoal e da maioria dos riscos trabalhistas para a contratada; maior flexibilidade na alocagao
e substituicao de pessoal; potencial aproveitamento da expertise de mercado da contratada.
Desvantagens: Custo mensal pode ser superior ao custo direto da folha de pagamento de
servidores; qualidade do servigo depende da capacidade da empresa contratada e da efetividade
da fiscalizagdo municipal; responsabilidade subsidiaria do Municipio em questdes trabalhistas.
5.2. Solucgdo 2: Contratacao Direta de Pessoal (Servidores Publicos)

Descrigao: Criacdo de cargos e realizacao de concurso publico ou processo seletivo simplificado
para admissdo de porteiros no quadro funcional do Municipio. A Administracdo assume
integralmente a gestdo da mao de obra.

Vantagens: Potencial menor custo direto mensal (saldrio + encargos basicos); maior vinculo e
controle direto sobre o pessoal.

Desvantagens: Elevada carga administrativa (recrutamento, selegdao, folha de pagamento,
gestdo de férias, licencas, substituicGes, passivos); rigidez na gestao do quadro de pessoal;
necessidade de estrutura administrativa robusta para gerenciamento; assungdo integral dos
riscos trabalhistas e previdenciarios; desvio do foco da atividade finalistica da Secretaria.

5.3. Analise Conclusiva do Levantamento:

Comparando as alternativas sob a ética da eficiéncia administrativa, flexibilidade operacional,
gestdo de riscos e foco na atividade principal da Secretaria Municipal de Segurancga Publica,
a Solugdao 1 (Contratacdao de Empresa Especializada - Terceirizagdo) apresenta-se como

a mais vantajosa. Embora a contratagdo direta possa parecer ter um custo direto menor, os
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custos indiretos de gestdo e os riscos associados a tornam menos eficiente para a Administragao
neste caso. A terceirizacdo permite que o Municipio se concentre na fiscalizagdo da qualidade do
servigo, garantindo a cobertura continua dos postos com maior agilidade e menor sobrecarga

administrativa interna.

6 - DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO:

A solucdo adotada para atender a necessidade de seguranca patrimonial e controle de acesso é
a contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servicos continuos de Portaria (Porteiro
- CBO 5174-10).

6.1. Esta solugao funcionara da seguinte forma:

6.1.1. A empresa contratada sera responsavel por alocar profissionais (porteiros) nos postos de
servigo definidos pelo Municipio de Canoas. Os servicos serdo prestados em regime DIURNO,
com carga horaria de 12 horas ininterruptas por posto, de segunda a segunda-feira, em estrita
obediéncia a Convencdo Coletiva vigente da categoria e a legislagdo trabalhista. A contratada
devera ter flexibilidade para ajustar os horarios de trabalho conforme a necessidade da
Administracdo, mantendo a carga horaria contratada e assumindo todas as responsabilidades
trabalhistas decorrentes.

6.1.2. Os porteiros alocados executarao as atividades essenciais de:

6.1.2.1. Zelar pela seguranca do patrimoénio e das pessoas nas instalagoes;

6.1.2.2. Controlar o fluxo de entrada e saida de pessoas e veiculos;

6.1.2.3. Prestar informacdes basicas ao publico ou direciona-lo aos setores competentes;
6.1.2.4. Manter a area de trabalho organizada e zelar pelos bens sob sua responsabilidade;
6.1.2.5. Registrar ocorréncias relevantes em livro préprio e comunicar imediatamente ao
responsavel designado e/ou a Guarda Municipal, conforme o caso;

6.1.2.6. Vistoriar e garantir o fechamento adequado das instalagGes nos horarios determinados;
6.1.2.7. Impedir o acesso de pessoas nao autorizadas.

6.1.2.8. Supervisao ativa dos servigos por parte da contratada, assegurando que os porteiros
cumpram suas fungdes com a devida qualificagdo, postura, uniformizagdo e cordialidade
exigidas.

6.2. A empresa contratada deverd manter um preposto na Regido Metropolitana de Porto
Alegre, formalmente designado e com plenos poderes para representa-la administrativamente.
Este preposto sera o ponto focal para a comunicagdao com os fiscais do Municipio, devendo estar
acessivel via telefone mdvel para tratar de quaisquer questdes relativas a execucgado do contrato,
incluindo a resolugdo de problemas, substituigdes de pessoal e atendimento as demandas da
fiscalizacao.

6.3. A contratada assume a responsabilidade integral pelos encargos trabalhistas,
previdenciarios e fiscais de seus empregados, bem como por eventuais danos causados a
Administracdo ou a terceiros durante a execucdo dos servicos, e devera permitir e facilitar a

fiscalizagdo por parte do Municipio.
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6.4. Os uniformes devem ser entregues no inicio do contrato, ser condizentes com a atividade e
adequados para todas as estagoes climaticas do ano, sem custo para o empregado.
6.4.1. Os uniformes e os demais acessérios compreendem os seguintes itens, com o logotipo da

empresa bordado ou impresso, quando possivel:

Item Quantidade Descricao
Camisa Social 02 Tecido Oxford; colarinho rigido com botdes e
(Manga Curta) entretela; um bolso superior frontal; mangas curtas.
Camisa Social 02 Tecido Oxford; colarinho rigido com botdes e
(Manga Longa) entretela; um bolso superior frontal; mangas longas.
Calga Social 02 Modelo tradicional; dois bolsos frontais; fechamento
Comprida com botdo e ziper.

, . Em malha; la em “V” canel ;o m | mr ;
Suéter Tradicional alha; gola e canelada; modelage eta;

02 .
(Tricé) manga longa; punhos e barra com acabamento em
canelado.
Jaqueta em Nylon 01 Com forro interno térmico; gola alta; bolsos laterais;
Impermeavel fechamento com botdo e ziper.
Sapato de Couro )
o 01 Com cadargo; solado de borracha antiderrapante.
Sintetico
Cinto Social de ,
01 Com fivela em aco inoxidavel.
Couro
i Modelagem unissex; material 100% poliéster; com
Bone 01 ,
regulagem de plastico (abotoadura).
, Formato minimo de 5,5 x 8,5 cm; material PVC; com
Cracha 01 ) ,
presilha Jacaré.
. Capa dura; 50 folhas numeradas; pautada; formato
Livro de Ocorréncias 01 i
minimo de 218 mm x 319 mm.
Caneta Esferografica 02 Ponta média; cor azul.
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6.4.2. Os uniformes devem ser repostos pela contratada de acordo com os prazos estabelecidos

a seguir:
Item Prazo de reposicao Quantidade
Camisa Social (Manga Curta) 12 meses 01
Camisa Social (Manga Longa) 12 meses 01
Calga Social Comprida 12 meses 01
Suéter Tradicional (Trico) 12 meses 01
Jaqueta em Nylon Impermeavel 12 meses 01
Sapato de Couro Sintético 12 meses 01
Cinto Social de Couro 12 meses 01
Boné 12 meses 01
Cracha 12 meses 01
Livro de Ocorréncias 12 meses 01
Caneta Esferografica 12 meses 02

6.4.3. Nos casos em que os uniformes apresentem danos ou sinais evidentes de desgaste, estes
deverao ser substituidos, independentemente dos prazos estipulados neste Estudo Técnico

Preliminar.

7 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS:

A estimativa das quantidades de postos de servigo de Portaria (Porteiro - CBO 5174-10), em
regime DIURNO (12 horas ininterruptas, de segunda a segunda-feira), a serem contratadas é
de 191 (cento e noventa e um) postos.

Esta estimativa baseia-se no levantamento inicial das necessidades identificadas pelas seguintes
Secretarias Municipais em resposta ao Memorando Circular n® 2025016216, comunicando as

demais secretarias sobre a Intencdao de Registro de Pregos de Servico de Portaria:
e Secretaria Municipal de Segurancga Publica: 30 postos

e Secretaria Municipal de Saude: 50 postos
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e Secretaria Municipal de Educagdo: 100 postos
e Secretaria Municipal de Assisténcia Social: 8 postos
e Secretaria Municipal de Bem Estar Animal: 3 postos

Memoéria de Calculo e Justificativa:

A quantidade total de 191 postos reflete a demanda agregada informada pelas Secretarias
requisitantes, considerando a necessidade de cobertura de seguranca patrimonial e controle de
acesso em diversas unidades sob suas responsabilidades (unidades de salde, escolas, prédios
administrativos da seguranca etc.). A alocagdo especifica dos postos nos diferentes locais e a
confirmacgao final da quantidade por unidade serdao realizadas pela Administracdao Municipal
durante a fase de planejamento da execugdo contratual ou no inicio da vigéncia do contrato,
conforme a definicdo das prioridades e a disponibilidade orcamentaria para cada area.

Esta abordagem visa possibilitar economia de escala ao consolidar a demanda de diversas
secretarias em uma Unica contratacdo. A quantidade estimada considera a necessidade de
cobertura continua (segunda a segunda) no regime de 12 horas diurnas para garantir a presencga

constante nos locais definidos.

8 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO:

A estimativa do valor para a presente contratacdao foi realizada com base em pesquisa de
mercado e/ou andlise de contratos similares, buscando identificar o custo médio para a prestacao
dos servicos de portaria com as caracteristicas definidas. A estimativa de valor foi elaborada em
conformidade com os critérios estabelecidos no artigo 23 da Lei n® 14.133/2021, em conjunto
com as diretrizes da Instrucao Normativa SEGES/ME n° 65/2021.

VALOR ESTIMADO

Descrigcdao Qtd. Unidade Cotacgoes
Valor Valor
Unitario (més) Total (anual)
Servico d Cotagao 1
ervigo de Parametro I
b ) Painel de Precos do R$ 8.579,75 R$ 102.957,00
ortaria,
Governo Federal
diurno, 12
horas 191 posto Cotacéo 2
ininterruptas, Parametro II
CIA, de
de segunda a Entrepostos e R$ 8.656,70 R$ 103.880,40
segunda_feira_ Armazéns Ger. de
Sdo Paulo

Pregdo 90004/2024
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Cotacgao 3
Parametro II
Universidade RS 11.416,88 R$ 137.002,56
Estadual de Maringa
Pregdo 90005/2025

Valor médio L ..
Valor médio

unitario
- mensal total anual
Valor Médio Total (1 posto)
R$ 9.551,11 R$ 114.613,32
Valor Médio Total (191 postos) R$ 21.891.144,12

9 - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO:

A presente contratagdo visa a prestacdo de servigos continuos de portaria, de natureza
homogénea, a serem executados em diversos postos distribuidos pelas Secretarias Municipais
de Saude, Educacdo, Seguranca Publica, Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Secretaria
Municipal de Bem Estar Animal.

Considerando a natureza homogénea dos servigos de portaria, que demandam o mesmo perfil
profissional e escopo de atuacdo, a contratacdo de uma Unica empresa permite a padronizacdo
dos procedimentos, facilita a fiscalizagdo, reduz riscos operacionais, potencializa ganhos de
escala e promove maior economicidade. Além disso, evita a fragmentacdo contratual, que
aumentaria os custos administrativos, dificultaria a gestao e fiscalizacdo e poderia comprometer
a continuidade e a eficiéncia dos servigos prestados.

Desta forma, conclui-se que o ndo parcelamento, neste caso, é tecnicamente viavel e
economicamente mais vantajoso, nao representando prejuizo a competitividade do certame,
dada a existéncia de diversas empresas no mercado com capacidade para atender a demanda
total.

10 - CONTRATACGES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES:

Identifica-se como contratagdo correlata e interdependente o Contrato n® 502/2019, atualmente

vigente, que tem por objeto a prestacao de servicos de portaria para o Municipio de Canoas.

A presente contratacdo é interdependente com a intensdo supracitado, pois visa garantir

a continuidade da prestagdo dos servigos essenciais de portaria nas unidades municipais,

evitando a interrupcdo das atividades de controle de acesso e seguranca patrimonial apds o

término da vigéncia do Contrato n® 502/2019.

O planejamento desta nova contratagao deve considerar o cronograma de encerramento do

contrato anterior para assegurar uma transicao adequada e sem lacunas na cobertura dos postos

de servigo.

Nao foram identificadas, neste momento, outras contratagdes (como sistemas eletrénicos de

segurancga, vigilancia armada especifica para os mesmos locais, ou convénios/repasses com

exigéncias conflitantes) que apresentem correlagdo ou interdependéncia direta que impacte o
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planejamento desta licitagdo, além da necessidade de coordenacdo com a fiscalizacdo de outros

contratos de servicos que possam operar nos mesmos locais.

11 - DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO ANUAL DE
CONTRATAGCAO - PAC:

O Municipio de Canoas encontra-se atualmente em processo de elaboragdo e implementacgédo do
seu Plano Anual de Contratacdes (PAC), em conformidade com as diretrizes da Lei n°
14.133/2021. No portal compras.gov.br, a contratagdo esta cadastrada como DFD 405/2024.
Desta forma, a presente contratacdo de servicos continuos de portaria, embora alinhada as
necessidades essenciais identificadas pelas Secretarias Municipais de Salde, Educacdo,
Seguranga Publica, Assisténcia Social e Bem Estar Animal e aos objetivos de gestdo, ainda nédo
consta formalmente em um Plano Anual de Contratagdes publicado, visto que o instrumento esta

em fase de desenvolvimento.

12 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:

Com a contratacdo de empresa especializada para a prestagao de servigos continuos de portaria,
almeja-se alcancar os seguintes resultados diretos e indiretos para o Municipio de Canoas:
12.1. Eficacia no Controle de Acesso e Seguranca Patrimonial:

12.1.1. Garantir a presencga constante de profissionais dedicados e orientados para a fungao de
porteiro nos acessos das unidades municipais designadas, conforme regime contratado (12h
diurnas, segunda a segunda), aumentando a seguranca fisica das instalacGes, bens, servidores
e cidaddos.

12.1.2. Implementar um controle mais rigoroso e padronizado da entrada e saida de pessoas e
veiculos, prevenindo acessos ndo autorizados e potenciais incidentes.

12.1.3. Melhorar a capacidade de resposta inicial a ocorréncias e a comunicacdo de
irregularidades aos 6rgdos competentes (Fiscalizagdo, Guarda Municipal), através do registro
sistematico e da presenca do porteiro.

12.1.4. Contribuir para um ambiente mais seguro e ordenado nas dependéncias municipais
atendidas.

12.2. Economia e Eficiéncia na Gestdo de Recursos:

12.2.1. Otimizar a alocagao de recursos publicos ao evitar os custos diretos e indiretos associados
a contratagdo direta de pessoal para a fungdo (processos seletivos, gestdo de folha de
pagamento, beneficios, afastamentos, passivos trabalhistas, necessidade de ampliagdo da
estrutura de RH).

12.2.2. Obter economia de escala através da contratacdo consolidada de um grande nimero de
postos através de uma empresa especializada na area, resultando em um custo por posto
potencialmente mais vantajoso do que mdultiplas contratagdes menores ou a gestdo direta
pulverizada.

12.2.3. Aumentar a eficiéncia administrativa ao transferir a gestdo operacional da mdo de obra

(escalas, faltas, substituigdes, uniformes) para a empresa contratada, liberando os gestores e
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servidores municipais para se concentrarem nas atividades finalisticas das respectivas
Secretarias.

12.2.4. Espera-se, portanto, que a contratacdo resulte em um servigo de portaria mais eficaz no
cumprimento de seus objetivos de seguranga e controle, ao mesmo tempo em que representa
uma solucdao economicamente mais eficiente em termos de custo global e gestdo administrativa

para o Municipio.

13 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO:

N&o foram identificadas providéncias administrativas especificas ou complexas a serem adotadas
pela Administragdo previamente a celebragdo do contrato, além daquelas inerentes ao proprio
processo licitatorio e a formalizacdo da contratagdo, como a designacédo dos fiscais do contrato
e a confirmacdo da dotacdo orcamentaria para o inicio da execugao.

Adicionalmente, a fiscalizagdo da correta execugdo contratual ficara a cargo do Fiscal do
Contrato, que sera designado conforme o disposto no Decreto n® 196/2018, cabendo-lhe
assegurar o cumprimento das normas vigentes e a adequada condugdo dos procedimentos

relacionados ao presente processo.

14 - PLANEJAMENTO E POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS:
A prestagdo de servicos continuos de portaria, embora seja predominantemente de mdo de obra,
apresenta potenciais impactos ambientais que devem ser considerados e mitigados:
Geracgao de Residuos Solidos:
Impacto: A atividade didria nos postos de trabalho gerard residuos, tanto comuns (papel,
embalagens de alimentos, copos descartaveis, material de escritério, residuos organicos) quanto
potencialmente especificos (ex: pilhas ou baterias). O descarte incorreto desses residuos
contribui para a poluicao do solo e da dgua e sobrecarrega os aterros sanitarios.
Medidas Mitigadoras:

e A Contratada devera orientar seus funcionarios a praticarem a redugdo da geracdo de

residuos sempre que possivel.

e Exigir que os funcionarios realizem a separacgao correta dos residuos recicldveis e nao
reciclaveis, utilizando os recipientes de coleta seletiva disponibilizados pelo Municipio nos
locais de prestacdo de servico, colaborando assim com os programas municipais de

gestdo de residuos.

e Determinar que a Contratada seja responsavel pela coleta e destinacdo ambientalmente
adequada de residuos especificos gerados por equipamentos proprios eventualmente
utilizados (ex: pilhas, baterias), em conformidade com a legislacdo vigente (logistica
reversa - Resolugcao CONAMA 401/2008).

Consumo de Recursos Naturais (Energia Elétrica e Agua):
Impacto: Os postos de portaria, mesmo que basicos, podem demandar o consumo de energia

elétrica (para iluminacdo do posto, carregamento de celular ou radio, se houver) e, indiretamente
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ou diretamente, o consumo de agua (uso de sanitarios e copa nas instalagdes). O consumo
excessivo ou o desperdicio desses recursos contribuem para o esgotamento de fontes naturais e
geram custos desnecessarios para a Administracdo.
Medidas Mitigadoras:
e A Contratada devera instruir formalmente seus funcionarios sobre a importancia do uso
racional de energia elétrica, orientando-os a desligar luzes e equipamentos quando ndo
estiverem em uso e a comunicar imediatamente ao fiscal do contrato qualquer mau

funcionamento (lampadas piscando, fiacdo exposta etc.).

e Orientar os funcionarios sobre o uso consciente da agua, evitando desperdicios em

sanitarios e copas e comunicando vazamentos que observem nas instalagdes.

e A Contratada devera colaborar com as campanhas e programas de uso racional de
recursos naturais eventualmente implementados pelo Municipio, atuando como

multiplicadora das boas praticas junto aos seus colaboradores.

e Ao incorporar essas medidas como obrigagdes contratuais e requisitos do servigo, busca-

se minimizar os impactos ambientais negativos associados a execucdo do contrato.

15 - VIABILIDADE DA CONTRATA(;RO:

Com base nos elementos analisados neste Estudo Técnico Preliminar, declara-se que
a contratacdao de empresa especializada para a prestacao de servigos continuos de Portaria (191
postos, regime diurno 12h, segunda a segunda) é considerada VIAVEL e RAZOAVEL para o
atendimento das necessidades da Administragdo Municipal de Canoas.

Justificativa:

Necessidade Comprovada: A demanda por controle de acesso e segurancga patrimonial nas
unidades das Secretarias Municipais de Saude, Educagdo, Seguranca Publica, Assisténcia Social
e Bem Estar Animal é clara e essencial para o bom funcionamento dos servicos e a protecao de
bens e pessoas.

Solucao Adequada: A terceirizagdo dos servigos de portaria foi identificada como a solugao
mais vantajosa, por transferir a gestdo operacional e os riscos trabalhistas, permitir maior
flexibilidade e aproveitar a expertise do setor, alinhando-se aos requisitos definidos.
Viabilidade Técnica e Operacional: Existem no mercado empresas com capacidade técnica e
operacional para prestar os servicos na escala e com as especificacdes requeridas. A estrutura
de gestdo proposta, incluindo a figura do preposto, facilita a operacionalizagao e fiscalizagdo do
contrato.

Viabilidade Econdmica/Orcamentaria: A estimativa de custos, baseada em pesquisa de
mercado, indica um valor referencial para a contratacdo. Embora o dispéndio seja significativo,
a solugdo por terceirizacdo demonstra ser economicamente mais eficiente em termos de custo
global (incluindo custos administrativos indiretos e riscos evitados) quando comparada a

contratagao direta de pessoal para a mesma cobertura.
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Razoabilidade e Eficiéncia: A contratacdo é razoavel por ser o meio mais eficiente para suprir
a necessidade continua de portaria em larga escala, permitindo que as Secretarias Municipais
concentrem seus esforgos em suas atividades finalisticas e garantindo um padrdo de servico com

gestdo simplificada para o Municipio.
Portanto, conclui-se pela viabilidade e adequacdo da contratacao nos moldes propostos por este

Estudo Técnico Preliminar.

Canoas, 24 de abril de 2025
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